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ÑÅÌÀÍÒÈÊÀ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ 
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÐÅÍÄÈÐÎÂÀÍÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå áðåíäèðîâàíèÿ òåððèòîðèé, ñîç-
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Âñåïîãëîùàþùèé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ 
ìåñò íà ôîíå âñïëåñêà èíòåðåñà ê ðåãè-
îíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè êàê ðåàêöèè íà 
ïðîòèâîðå÷èÿ ãëîáàëèçàöèè âûçûâàåò 
ïîòðåáíîñòü â ðåôëåêñèè òóðèçìà, ïîä 
êîòîðîé ìîæíî ïîíèìàòü êîìïëåêñ ìå-
òîäîâ è ïðîöåäóð è ìîíèòîðèíãà òóðè-
ñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ. Òóðèñòñêàÿ ðåôëåêñèÿ âîâëåêà-
åò â ñâî¸ ïîëå íå òîëüêî æèçíåííûå âîç-
ìîæíîñòè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ, íî è öå-
ëûé ðÿä ñèñòåìàòè÷åñêèõ, ðåãóëèðóåìûõ, 
îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ îò-
äåëüíîìó òóðèñòñêîìó ðåãèîíó àíàëèçè-
ðîâàòü, ìîäèôèöèðîâàòü è ïîçèöèîíè-
ðîâàòü ïîëîæåíèå êîíñòðóèðîâàòü ðåãè-
îíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü â ñòðåìèòåëüíî 
èçìåíÿþùåìñÿ ìèðîóñòðîéñòâå.

Â äîñòàòî÷íî ìîëîäîé îòå÷åñòâåííîé 
íàóêå î òóðèçìå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ 
äåñÿòèëåòèé ôîðìèðîâàëñÿ êîðïóñ çíà-
íèé, ïîñâÿù¸ííûõ èññëåäîâàíèþ è âûÿâ-
ëåíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðåêðåàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, 
êîíñòðóèðîâàíèþ è òðàíñôîðìàöèè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ êóëüòóðíûõ ñèñòåì, ñîñòî-
ÿùèõ èç àðòåôàêòîâ è ìåíòèôàêòîâ êóëü-
òóðû, îòíîøåíèÿ ìåæäó êîòîðûìè îïî-
ñðåäîâàíû òåððèòîðèåé. Â ðîññèéñêèõ 
ÂÓÇàõ åù¸ íåäàâíî àêòèâíî ðàçðàáàòûâà-
ëèñü è ïðåïîäàâàëèñü òàêèå ó÷åáíûå êóð-
ñû, êàê òóðèñòñêîå ðåãèîíîâåäåíèå, ðåãè-
îíàëüíûé òóðèçì, ðåêðåàöèîííîå ðàéî-

íîîáðàçîâàíèå è äð., íàïðàâëåííûå íà èç-
ó÷åíèå è ôèêñàöèþ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ.

Ñåãîäíÿ èçìåíèëñÿ ðàêóðñ èññëåäîâà-
íèé â ñôåðå òóðèçìà, è ïîâûøåííûé èí-
òåðåñ ðîññèéñêèõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòè-
êîâ âûçûâàþò ïðèêëàäíûå âîïðîñû óð-
áàíèñòèêè, êóëüòóðíîé ãåîãðàôèè, ãåî-
áðåíäèíãà, ìàðêåòèíãà è áðåíäèðîâàíèÿ 
òåððèòîðèé, êîíñòðóèðîâàíèÿ èìèäæà 
ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò 
äîñòèãíóòûé â Ðîññèè ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. 
ïîäîáíûé îïûò, ïðîöåäóðà ñîçäàíèÿ îá-
ðàçà ìåñòà íàöåëåíà íà ïðèâëå÷åíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ ðåãèîíà, ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïîëèòèêè è áèçíåñà ñ äåêëà-
ðèðóåìûì ó÷¸òîì ìíåíèé è èêñïåêòàöèé 
ìåñòíûõ æèòåëåé è ïóòåøåñòâåííèêîâ î 
ñîçäàâàåìîì èìèäæå ìåñòà. Ñëåäñòâèåì 
íåñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé 
ðåçóëüòàòàì áðåíäèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ 
ñòàíîâèòñÿ ðàñùåïëåíèå èìèäæà, îáðà-
çà ìåñòà íà «îòäåëüíûå ôðàãìåíòû, ñóùå-
ñòâóþùèå â ïàðàëëåëüíûõ èçìåðåíèÿõ, è 
âîñòðåáîâàííûå îòäåëüíûìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è ðàçíîðîä-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè öåëåâûõ àóäèòî-
ðèé» [5, ñ. 44].

Êîëëåêòèâ çàïàäíûõ ó÷¸íûõ ïîä-
òâåðæäàåò, ÷òî ïîòðåáèòåëÿìè ðåçóëüòà-
òîâ áðåíäèíãà ãîðîäà èëè ðåãèîíà ÿâëÿ-
þòñÿ ÷åòûðå öåëåâûå ãðóïïû: èíâåñòî-
ðû è ïðåäïðèíèìàòåëè, íàñåëåíèå è òó-
ðèñòû [3]. Îæèäàíèÿ äàííûõ öåëåâûõ 
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ãðóïï, áåçóñëîâíî, äàëåêî íå âñåãäà ñîâïà-
äàþò, â ýòîì ñìûñëå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð 
ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ðîññèéñêîãî àíàëî-
ãà Áèëüáàî â Ïåðìè, âñòðåòèâøåé ÿðîñò-
íûé îòïîð ñî ñòîðîíû ðÿäà ðîññèéñêèõ 
èíòåëëåêòóàëîâ è çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
ïåðìÿêîâ.

Êóëüòóðíûå ðåñóðñû ðîññèéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñåãîäíÿ òàêæå «êàðòèðóþòñÿ» ñ 
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôèêè ìåñòà, 
èçìåíåíèÿ èìèäæà òåððèòîðèè, è âñ¸ æå 
îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ îáúåêòîâ 
áðåíäèíãà ñåãîäíÿ âûñòóïàþò ãîðîäà. Êàê 
îòìå÷àë èçâåñòíûé áðåíä-ñïåöèàëèñò 
Ä.Â. Âèçãàëîâ, «ãîðîäà – ýòî êâèíòýññåí-
öèè ñâîèõ ñòðàí è òåì áîëåå ðåãèîíîâ. Â 
íèõ ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå òâîð÷åñêèå 
è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû; îíè âåäî-
ìû ýíåðãèåé íàèáîëåå àêòèâíûõ è êîíñî-
ëèäèðîâàííûõ ñîîáùåñòâ. Íàêîíåö, îíè 
ãëàâíûå ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè 
èíôîðìàöèè» [1, ñ. 18].

Êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà îò-
íîñèòñÿ ê óðîâíþ ñåìèîñôåðû, ãäå çíà-
êîâûå ñèñòåìû êóëüòóðû âçàèìîñâÿçà-
íû ñ ñîöèàëüíûì è ãåîãðàôè÷åñêèì ïðî-
ñòðàíñòâîì, ÷òî ïîçâîëÿåò àêòóàëèçèðî-
âàòü ïðîáëåìó èçó÷åíèÿ ãîðîäñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà êàê çíàêîâîé ñèñòåìû è îáî-
ñíîâàòü ñåìàíòè÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷å-
íèþ êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà ãîðîäà. Äàí-
íûé ïîäõîä ñèíòåçèðóåò èçûñêàíèÿ ãó-
ìàíèòàðíîé íàóêè ïîñëåäíèõ ëåò â îáëà-
ñòè ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëîãèè, êóëüòóð-
íîé ãåîãðàôèè, ñåìèîòèêè, ôåíîìåíîëî-
ãèè êóëüòóðû.

Ñåìàíòè÷åñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâà-
åò ÿâëåíèå êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà ãîðî-
äà â åãî öåëîñòíîñòè, âûäåëÿÿ çíàêè, ãåíå-
òè÷åñêè îáúåäèí¸ííûå ñ êóëüòóðíûìè, 
èñòîðè÷åñêèìè, óðáîãåîãðàôè÷åñêèìè 
îáúåêòàìè ãîðîäîâ è íàõîäÿùèåñÿ ìåæäó 
ñîáîé â îñîáûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿ-
çÿõ, â îòäåëüíóþ åäèíóþ ñèñòåìó, îáëàäà-
þùóþ èíòåðòåêñòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì. 
Îñìûñëåíèå ïðîñòðàíñòâà â êîíòåêñòå 
êóëüòóðû, èññëåäîâàíèå ñåìèîòèêè êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòà ïðèâåëî ê íîâîìó ïî-
íèìàíèþ åãî îðãàíèçàöèè, ìîðôîëîãèè, 
âûâåëî íà íîâûå âîçìîæíîñòè ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ãåîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñåìàíòèêè 
êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà ïîçâîëèëà âû-
éòè â íàó÷íûõ ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ôè-
ëîñîôîâ, êóëüòóðîëîãîâ íà ñëåäóþùèé 
óðîâåíü òåîðåòèçèðîâàíèÿ – îò ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ îáðàçîâ ê ïðî-
÷òåíèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî «òåêñòà» [4]. 
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ãîðîäà 
íåïðåðûâåí, åãî êîìïîíåíòû âûðàæåíû 
ìíîãîóðîâíåâîé ñîâîêóïíîñòüþ èçìåíÿ-
þùèõñÿ îáðàçîâ, îäíàêî ÷àñòü îáðàçîâ 

ÿâëÿåòñÿ áàçèñíîé, óñòîé÷èâûìè âî âðå-
ìåíè ïðåäñòàâëåíèÿìè. Ñòðóêòóðà èìèä-
æà ãîðîäà, ïîëüçóÿñü òåðìèíîëîãèåé èç-
âåñòíîãî ãåîãðàôà Ä.Í. Çàìÿòèíà [2], ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ «ìàòð¸øêó»: 
ñòåðæíåâîé, èëè «íîñòðàòè÷åñêèé», îáðàç 
êàê áû ñïðÿòàí âíóòðè íåñêîëüêèõ «óïà-
êîâîê», êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî ýëè-
ìèíèðîâàíèå è, â èçâåñòíîì ñìûñëå, ðå-
ïðåçåíòàöèþ. Êëàñòåðû ãîðîäñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå òîëü-
êî ìàòåðèàëüíóþ êîíñòàíòó, îíè, ïðå-
æäå âñåãî, ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíî êîíñòðóè-
ðóåìûì ïðîñòðàíñòâåííûì ñìûñëîì. Ðå-
æèìíûå êëàñòåðû ïðîñòðàíñòâà âîçíè-
êàþò è èñ÷åçàþò ïî ìåðå ñìåíû ïîëüçî-
âàòåëåé ñî ñâîèìè ðàçíûìè ñìûñëàìè, à 
èõ ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå îñòà¸òñÿ â 
êà÷åñòâå òåêñòà ñî ìíîãèìè ñëîÿìè çíà-
÷åíèé, êîòîðûé òðåáóåò âäóì÷èâîãî ïðî-
÷òåíèÿ òâîðåíèé ïðåäêîâ è ñîâðåìåííè-
êîâ. Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðû ïðîñòðàí-
ñòâà ìîãóò ñóùåñòâîâàòü êàê â íåïîñðåä-
ñòâåííîì ìàòåðèàëüíîì âîïëîùåíèè, òàê 
è â ôîðìå îáùåðàçäåëÿåìûõ öåííîñòåé 
èëè ãðóïïîâîãî èíòåðåñà.

Êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå ãîðîäñêèõ 
æèòåëåé ïîçíà¸ò è ïðèçíà¸ò ñâîé ãîðîä 
ñëîâíî çàíîâî, íî ýòà îñìûñëèâàþùàÿ è 
îïûòíàÿ ïðîöåäóðà îñíîâûâàåòñÿ íà óæå 
çàôèêñèðîâàííîì îáðàçå ïðîøëûõ ïî-
êîëåíèé è íà ïàìÿòíèêàõ ìàòåðèàëüíîé 
ñðåäû. Â àðõèòåêòóðå ãîðîäà, â å¸ äèçàé-
íå è ôîðìàõ ñîõðàí¸í âèçóàëüíûé êîä 
ïàìÿòè, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ ïåðèîäàõ 
ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî, âîïëîùàåòñÿ äóõ 
îòäåëüíîé ýïîõè. Òåêñòóðà ãîðîäà ïðåä-
ïîëàãàåò âîâëå÷åíèå æèòåëåé è ãîñòåé â 
ìàðøðóòû ïóòåøåñòâèé, ïðåäñòàþùèõ 
â âèäå ðàçìå÷åííîé çíàêàìè ïðîñòðàí-
ñòâåííîñòè, ñîñòàâëÿÿ ñóùåñòâî ñèìâî-
ëè÷åñêè óñòðîåííîãî ñîöèàëüíîãî ìèðà 
ãîðîäà. Òóðèñò, ìåñòíûé æèòåëü, äåøèô-
ðóÿ çàêîäèðîâàííûå ñìûñëû òóðèñòêîé 
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, âñòà¸ò íà ïóòü 
ñåìèîòèêà, ïðè ýòîì ðåàëüíîñòü ãîðî-
äà – ïðåæäå âñåãî ñèìâîëè÷åñêàÿ ðåàëü-
íîñòü. Êðîìå òîãî, ãîðîäà îáëàäàþò äâîé-
íûì ïðîñòðàíñòâîì: ïðîñòðàíñòâîì ïðî-
øëîãî, â êîòîðîì àêêóìóëèðîâàíû ïàìÿò-
íèêè àðõèòåêòóðû è ïðîñòðàíñòâî íàñòî-
ÿùåãî, â êîòîðîì ïðîòåêàåò ïîâñåäíåâ-
íàÿ æèçíü.

Äëÿ ãîðîäà õàðàêòåðíà ñåìàíòè÷åñêàÿ 
íàãðóæåííîñòü, ñìûñëîâàÿ ñãóùåííîñòü, 
ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, ðàöèîíàëü-
íàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü. Óñëîæíåíèå óñëî-
âèé æèçíè ìåãàïîëèñà, àíòðîïîãåííàÿ 
óïëîòí¸ííîñòü íåèçìåðèìî ïîâûøàåò 
öåííîñòü ñâîáîäíîãî ïðîñòðàíñòâà, ëè÷-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà. Ïðîñòðàí-
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ñòâî ãîðîäà ñ äåòåðìèíèðîâàííûì óêëà-
äîì æèçíè, ìîùíûé êîíöåíòðèðîâàí-
íûé ïîòîê ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé, èí-
ôîðìàöèîííîå ìàíèïóëèðîâàíèå ñîçíà-
íèåì ëþäåé ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê 
ñòðåìèòñÿ âûòåñíèòü ñåáÿ èç ãîðîäñêîé 
ñðåäû íà ìåíòàëüíîì óðîâíå, à êîíöåï-
òóàëüíûì ïðîñòðàíñòâåííûì âûðàæåíè-
åì ïîòðåáíîñòè â ýñêàïèçìå ÿâèëñÿ ñî-
âðåìåííûé òóðèçì. Ïðåáûâàíèå â èíîé 
îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå äà¸ò îùóùåíèå 
íå òîëüêî ïîçíàíèÿ, íî è îñâîåíèÿ íåçíà-
êîìîãî ðàíåå ïðîñòðàíñòâà, êà÷åñòâåííî 
îòëè÷àþùåãîñÿ îò ãîðîäñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïîâñåäíåâíîé ñðåäû îáèòàíèÿ ñî-
âðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Íåñëó÷àéíî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ íà Çàïàäå îãðîìíîé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ ðóðàëüíûé âèä òó-
ðèçìà, à òóðèñòè÷åñêèé èìèäæ Ðîññèè âñ¸ 
÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïóòåøåñòâåííèêà-
ìè, ïðåæäå âñåãî, êàê ïðîñòðàíñòâî ýêî-
ëîãè÷åñêîãî òóðèçìà.

Êàê îòìå÷àåò Â. Òèøêîâ, ðàçìûøëÿÿ íà 
òåìó îñîáîé ðîëè ïðîâèíöèè â ðîññèé-
ñêîé êóëüòóðå, öåíòðèðîâàíèå ïðîñòðàí-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé: «öåíòðû ïîÿâëÿþòñÿ è ñóùåñòâóþò â 
ñðåäå ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâ êàê ñâî-
åãî ðîäà ìåòàôèçè÷åñêèå íåîáõîäèìî-
ñòè: îíè ÿâëÿþòñÿ óçëàìè ñâÿçåé, ìåñòà-
ìè çàùèòû è óïðàâëåíèÿ, îíè ôîðìèðó-
þò êàðêàñ îáèòàåìîé òåððèòîðèè, ïðèäà-
þò åé îïðåäåë¸ííóþ êîíôèãóðàöèþ» [6].

Òóðèñòñêàÿ ðåôëåêñèÿ äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü èäåíòèôèöèðîâàòü êîíêðåòíîå 
ìåñòî â ãåîãðàôè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ êîîðäèíàòàõ è îïðåäåëÿòü 
åãî ñóùíîñòíûå è ïîòåíöèàëüíûå ìàòå-
ðèàëüíûå è ñåìèîòè÷åñêèå ðåñóðñû, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ìåñòî ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå 
èíòåðòåêñòóàëüíîñòè. Ñåìàíòèêà êóëüòóð-

íîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà ïîçâîëÿåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñîõðàíèâøèåñÿ âèçóàëüíûå 
êîäû ïàìÿòè ãîðîäà íàïîëíÿþò àêòóàëü-
íûå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè øèðîêèì ñïåê-
òðîì ñìûñëîâ. Òóðèñòû, ìåñòíûå æèòåëè 
ñîçäàþò, èñïîëüçóþò è òðàíñôîðìèðóþò 
ëàíäøàôòû ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû çíà-
êîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè èäåíòèôè-
öèðóþò ñåáÿ è ïîíèìàþò îêðóæàþùèé 
ìèð. Ëàíäøàôò êàê êóëüòóðíûé ïðîäóêò 
îêàçûâàåòñÿ òåêñòîì ñî ìíîãèìè ñëîÿìè 
çíà÷åíèé, êîòîðûé òðåáóåò âäóì÷èâîãî 
÷òåíèÿ. Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå èìèäæà ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò 
÷àñòü ðåôëåêñèâíîãî ïðîöåññà, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî îáùíîñòè, ìåñòà, ãîðîäà 
êàê åäèíèöû òóðèñòñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
âñòóïàþò â ãëîáàëüíûé ïîðÿäîê.
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