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Â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåí àíàëèç êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà 
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ). Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîáëåìà êàäðîâî-
ãî äåôèöèòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñèñòåìû ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ. Äîëÿ ëèö ïåíñèîííîãî è ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%. Âìåñòå ñ òåì êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ìåñò 
íà ôàðìôàêóëüòåòàõ âóçîâ ÏÔÎ çà ïðåäøåñòâóþùèå ïÿòü ëåò ñîêðàòèëîñü íà 37%. Â áëè-
æàéøèå ïÿòü ëåò â àïòå÷íûå îðãàíèçàöèè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïðèäóò ïîðÿäêà 5,5 òûñ. ìîëîäûõ 
ïðîâèçîðîâ è îêîëî 5 òûñ. ôàðìàöåâòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðàíåíèè êîëè÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê ðîçíè÷íîãî ñåêòîðà ôàðìðûíêà ÏÔÎ, à òàêæå ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëü-
íûõ öèôð ïðèåìà ïðîáëåìà êàäðîâîãî äåôèöèòà â îòðàñëè íå áóäåò ðåøåíà. 
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This paper presents an analysis of the human resource capacity of the pharmaceutical 
market of the Volga Federal District. It was found out that the problem of staff shortages is 
one of the urgent problems. The proportion of persons of retirement and pre-retirement age 
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ 
â îòðàñëè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðå-
øàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è â ñèñòåìå îáðà-
ùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, èçäå-
ëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è äðóãèõ 
òîâàðîâ àïòå÷íîãî àññîðòèìåíòà. Àêòó-
àëüíûìè ïðîáëåìàìè êàäðîâîãî ìåíåä-
æìåíòà ÿâëÿþòñÿ îöåíêà óäîâëåòâîðåí-
íîñòè òðóäîì, ïîèñê íîâûõ ìîòèâàöè-
îííûõ ñèñòåì, âûÿâëåíèå â ýòîé îáëàñòè 
îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé. Ðóêîâî-
äèòåëÿì àïòå÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõî-
äèìî çíàíèå îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèè â 
àïòå÷íûõ êîëëåêòèâàõ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ [1].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî ðûíêà ÐÔ ðàáîòàþò 380 òûñ. ôàðì-
ñïåöèàëèñòîâ, ïðîáëåìà êàäðîâîãî äåôè-
öèòà îñòàåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåì ñèñòåìû ëåêàðñòâåííîãî îáðàùå-
íèÿ. Íàèáîëåå çàìåòåí äåôèöèò â ðîç-
íè÷íîì ñåêòîðå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûí-
êà – â ïðîèçâîäñòâåííûõ, áîëüíè÷íûõ àï-
òåêàõ. Êðîìå òîãî, íå õâàòàåò êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ïðîâèçîðîâ â ñèñòåìå êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàê-
æå â ñåêòîðå ïðîìûøëåííîãî ôàðìïðî-
èçâîäñòâà [6, 3]. 

Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê Ïðèâîëæ-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ) àêòèâ-
íî ðàçâèâàåòñÿ. Åæåãîäíî ðàñòåò åãî åì-
êîñòü, à òàêæå êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ðîçíè÷íîãî ñåêòîðà, âñëåäñòâèå 
÷åãî óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ôàðì-
ñïåöèàëèñòàõ [4, 2]. 

Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà òðóäà, à 
òàêæå èçó÷åíèå ìîòèâàöèè âûïóñêíèêîâ 
ïðè âûáîðå áóäóùåãî ìåñòà ðàáîòû [5].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: èçó÷åíèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûí-
êà Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è 
ïðåäïî÷òåíèé âûïóñêíèêîâ ôàðìàöåâòè-
÷åñêèõ âûçîâ â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñòâà.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíû ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî, ïðî-
ãíîçíîãî, ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîãî àíàëè-
çà, ìåòîäû àíêåòèðîâàíèÿ è èíòåðâüþè-
ðîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ÏÔÎ ïðåä-
ñòàâëåíî îêîëî 13 òûñ. àïòå÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ïîðÿäêà 
60 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì èëè ñðåä-
íèì ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. 

Äëÿ îöåíêè àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû 
êàäðîâîãî äåôèöèòà íàìè áûëî ïðîâå-
äåíî àíêåòèðîâàíèå è èíòåðâüþèðîâà-
íèå ðóêîâîäèòåëåé àïòå÷íûõ îðãàíèçà-
öèé ÏÔÎ. Â âûáîðêó ïîïàëè âñå ñóáúåêòû 
ÐÔ, ïðåäñòàâëåííûå â ñîñòàâå ÏÔÎ. Òàê, â 
àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 214 ðó-
êîâîäèòåëåé ñåòåâûõ è íåñåòåâûõ àïòå÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé àíàëèç, 
íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðîçíè÷-
íîãî ñåêòîðà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûí-
êà ÏÔÎ – âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíöèè 
â ñåãìåíòå ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ, 
ïðîáëåìà äåôèöèòà ôàðìñïåöèàëèñòîâ 
(â ò.÷. çà ñ÷åò «ñòàðåíèÿ» êàäðîâ) è ïðîáëå-
ìà íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè (ïðå-
æäå âñåãî öåíîâîé äåìïèíã).

Îïðîøåííûå ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèé îòìå-
òèëè, ÷òî äîëÿ ôàðìñïåöèàëèñòîâ ïåíñè-
îííîãî èëè ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà â 
âîçãëàâëÿåìûõ èìè àïòå÷íûõ îðãàíèçà-
öèÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 
50%. Â áîëüíè÷íûõ àïòåêàõ äàííûé ïîêà-
çàòåëü íåñêîëüêî âûøå – ïîðÿäêà 57%. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäèòåëè àïòå÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé âîçëàãàþò áîëüøèå íàäåæäû 
íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ – âûïóñêíèêîâ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ îòäåëåíèé âóçîâ è ñðåä-
íèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â 
ñðåäíåì äîëÿ ëèö ïåíñèîííîãî è ïðåä-
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â ðîçíè÷íîì ñåê-
òîðå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 30%. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè èçó÷åíû:
- êîíòðîëüíûå öèôðà ïðèåìà àáèòóðè-

åíòîâ íà ôàðìàöåâòè÷åñêèå ôàêóëüòåòû 
âóçîâ ÏÔÎ â ïåðèîä 2010-2014 ãã.;

- ìîòèâàöèè ñòàðøåêóðñíèêîâ âóçîâ 
ÏÔÎ ïðè âûáîðå ñïåöèàëüíîñòè è áóäó-
ùåãî ìåñòà ðàáîòû.

Êàê ïîêàçàë ïðîâåäåííûé àíàëèç, êî-
ëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ìåñò íà ôàðìôà-
êóëüòåòàõ âóçîâ ÏÔÎ çà ïÿòü ëåò ñîêðàòè-
ëîñü íà 37% - ñ 660 ìåñò â 2014 ã. äî 413 â 
2014 ã. (òàáë. 1).

Ïðè àíàëèçå ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà âíå-
áþäæåòíûå îòäåëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ôàêóëüòåòàõ âóçîâ ÏÔÎ óñòàíîâëå-
íà ñëåäóþùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: çà ïðåä-
øåñòâóþùèå ïÿòü ëåò êîëè÷åñòâî âíåáþä-
æåòíûõ ìåñò óâåëè÷èëîñü íà 20% - ñ 1056 
äî 1269 (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, äèïëîìû ïðîâèçîðîâ 
â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ïîëó÷àò îêîëî 9 
òûñ. âûïóñêíèêîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âó-
çîâ ÏÔÎ. Åñëè ó÷åñòü òåíäåíöèþ îòòîêà 
âûïóñêíèêîâ íà ðàáîòó â ðåãèîíû Öåí-
òðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïåðåõîä 
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â äðóãèå ñåêòîðà ñèñòåìû ëåêàðñòâåííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (íàïðèìåð, íà ïîçèöèè 
ïðåäñòàâèòåëåé ìåäèöèíñêèõ è ôàðìà-
öåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé), à òàêæå óõîä èç 
ïðîôåññèè, òî, ñîãëàñíî íàøèì îöåíêàì, 
â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò â àïòå÷íûå îðãàíè-
çàöèè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïðèäóò ïîðÿäêà 5,5 
òûñ. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ 
äèïëîìû ïðîâèçîðîâ. Êðîìå òîãî, êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ôàðìîòðàñëè ÏÔÎ ïîïîë-
íÿò îêîëî 5 òûñ. ôàðìàöåâòîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, îáùåå êîëè÷åñòâî 
ôàðìñïåöèàëèñòîâ, ïðèøåäøèõ â ñèñòå-
ìó ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîñòà-
âèò îêîëî 10,5 òûñ. ÷åëîâåê ïðè ïðîãíî-

çèðóåìîì êàäðîâîì äåôèöèòå ïîðÿäêà 
20 òûñ. ÷åëîâåê.

Âûâîäû
1. Ïðîâåäåíà îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåí-

öèàëà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

2. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîáëåìà êàäðî-
âîãî äåôèöèòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì ñèñòåìû ëåêàðñòâåííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíîâ ÏÔÎ.

3. Äîëÿ ëèö ïåíñèîííîãî è ïðåäïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà â ðîçíè÷íîì ñåêòî-
ðå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 30%.

4. Êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ìåñò íà 
ôàðìôàêóëüòåòàõ âóçîâ ÏÔÎ çà ïðåäøå-

Òàáëèöà 1
Êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà àáèòóðèåíòîâ íà áþäæåòíîå îòäåëåíèå 

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ ÏÔÎ â 2010-2014 ãã.

Âóç
Öèôðû ïðèåìà íà ïåðâûé êóðñ, ÷åë.

2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Áàøêèðñêèé ÃÌÓ 30 30 15 16 16

Êàçàíñêèé ÃÌÓ 55 40 30 23 23

Ìîðäîâñêèé ÃÓ - 25 20 20 23

ÌÈ «ÐÅÀÂÈÇ» - - - 10 -

Íèæåãîðîäñêàÿ ÃÌÀ 35 25 15 - 1

Îðåíáóðãñêèé ÃÌÓ 15 15 15 32 25

Ïåíçåíñêèé ÃÓ 10 10 10 12 15

Ïåðìñêàÿ ÃÔÀ 420 400 400 277 216

Ñàìàðñêèé ÃÌÓ 75 50 40 46 35

Ñàðàòîâñêèé ÃÌÓ 20 55 50 21 20

Óëüÿíîâñêèé ÃÓ - 10 14 13 18

×óâàøñêèé ÃÓ - - - 20 21

ÈÒÎÃÎ 660 660 609 490 413

Òàáëèöà 2
 Ñòàòèñòèêà âíåáþäæåòíûõ ìåñò äëÿ àáèòóðèåíòîâ â âóçàõ ÏÔÎ â 2010-2014 ãã.

Âóç 2010 2011 2012 2013 2014 

Áàøêèðñêèé ÃÌÓ 130 150 120 120 80

Êàçàíñêèé ÃÌÓ 116 66 107 55 50

Ìîðäîâñêèé ÃÓ - 18 1 10 5

ÌÈ «ÐÅÀÂÈÇ» 257 259 268 580 680

Íèæåãîðîäñêàÿ ÃÌÀ 105 95 95 100 110

Îðåíáóðãñêèé ÃÌÓ 6 10 26 35 55

Ïåíçåíñêèé ÃÓ 47 26 8 45 27

Ïåðìñêàÿ ÃÔÀ 149 200 200 200 100

Ñàìàðñêèé ÃÌÓ 45 72 61 70 80

Ñàðàòîâñêèé ÃÌÓ 201 212 170 115 50

Óëüÿíîâñêèé ÃÓ - 8 24 25 27

×óâàøñêèé ÃÓ - - - 60 5

ÈÒÎÃÎ 1056 1116 1129 1695 1269
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ñòâóþùèå ïÿòü ëåò ñîêðàòèëîñü íà 37%, 
ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî âíåáþäæåòíûõ ìåñò 
óâåëè÷èëîñü íà 20%.

5. Â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò â àïòå÷íûå îð-
ãàíèçàöèè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïðèäóò ïîðÿä-
êà 5,5 òûñ. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþ-
ùèõ äèïëîìû ïðîâèçîðîâ, è îêîëî 5 òûñ. 
ôàðìàöåâòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðà-
íåíèè êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
ðîçíè÷íîãî ñåêòîðà ôàðìðûíêà ÏÔÎ è 
ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè-
åìà ïðîáëåìà êàäðîâîãî äåôèöèòà ðåøå-
íà íå áóäåò. 
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