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Â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ äåÿòåëüíîñòü ñåñòðèíñêîãî 
ïåðñîíàëà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü èìåþ-
ùèìñÿ òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ïà-
öèåíòàìè è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèåì ê äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâó ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
ïåðñîíàëà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ 
ïîìîùü íàñåëåíèþ. Ôîðìèðîâàíèå ñî-
âðåìåííîé òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìû îêà-
çàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïîòðåáîâà-
ëî íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ñå-
ñòðèíñêîãî äåëà ñ äèôôåðåíöèðîâàí-
íûì ðàñøèðåíèåì èõ ôóíêöèé íà ðàç-
ëè÷íûõ ýòàïàõ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè [2].

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ ñåñòðèíñêîãî äåëà, ìåäèöèí-
ñêàÿ ñåñòðà äîëæíà áûòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûì ñïåöè àëèñòîì – ïàðòíåðîì 
âðà÷à è ïàöèåíòà, ñïîñîáíûì ê ñàìîñòî-

ÿòåëüíîé ðàáîòå â ñîñòàâå åäèíîé êîìàí-
äû [1]. Ïîýòîìó öåëüþ íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ áûëî âûäåëåíèå îñíîâíûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, ïðîâå-
äåíèå àíàëèçà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ìåäñåñòåð ïî îñíîâíûì è âñïîìîãàòåëü-
íûì âèäàì ðàáîò ìåòîäîì ôîòîõðîíîìå-
òðàæà (â ïîñëåäóþùåì ÔÕÌ).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÔÕÌ ðàáî÷åãî äíÿ ñîç-
äàí ñëîâàðü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è òðóäî-
âûõ îïåðàöèé ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð õè-
ðóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, êîòîðûé áûë 
ðàçäåëåí ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè 
íà ñëåäóþùèå áëîêè: îñíîâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, âûïîëíåíèå âðà÷åáíûõ íàçíà÷å-
íèé, âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðà-
áîòà ñ äîêóìåíòàöèåé, ñëóæåáíûå ðàçãî-
âîðû, ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü, ëè÷íîå íåîá-
õîäèìîå âðåìÿ è íåçàãðóæåííîå âðåìÿ.

Â áëîê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè âõîäÿò 
ìàíèïóëÿöèè è äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìåäè-
öèíñêàÿ ñåñòðà ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿ-
åò â ïðîöåññå âñåé ðàáî÷åé ñìåíû: ïðè-
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åì è ñäà÷à ñìåíû, ïðîâåäåíèå îáõîäîâ è 
âûÿâëåíèå ïðîáëåì ó ïàöèåíòîâ, óõîä çà 
áîëüíûìè, ïðèåì è ðàçìåùåíèå ïàöèåí-
òîâ â ïàëàòû è çíàêîìñòâî èõ ñ ëå÷åáíî-
îõðàíèòåëüíûì ðåæèìîì ó÷ðåæäåíèÿ, 
íàáëþäåíèå çà òÿæåëîáîëüíûìè è ïðî-
âåäåíèå ïðîôèëàêòèêè ïðîëåæíåé, îêà-
çàíèå ýêñòðåííîé äîâðà÷åáíîé ïîìî-
ùè, âûïîëíåíèå âñåõ âèäîâ èíúåêöèé è 
ïåðåâÿçîê, ïîëó÷åíèå ìåäèêàìåíòîâ îò 
ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû è ïðîâåð-
êà ñðîêîâ èõ ãîäíîñòè, ó÷àñòèå â ïëàíåð-
êå îòäåëåíèÿ.

Ñëåäóþùèé áëîê - ýòî âûïîëíåíèå 
âðà÷åáíûõ íàçíà÷åíèé, êàê ýêñòðåííûõ, 
òàê è ïëàíîâûõ: ìîíèòîðèíã àðòåðèàëü-
íîãî äàâëåíèÿ è òåìïåðàòóðû òåëà, ïîäà-
÷à êèñëîðîäà è ñíÿòèå ýëåêòðîêàðäèî-
ãðàììû, ïîäãîòîâêà ïàöèåíòîâ ê îïåðà-
öèè, îïðåäåëåíèå ãðóïïû êðîâè è ïîäãî-
òîâêà ïëàçìû ê ïåðåëèâàíèþ.

Ýòè äâà áëîêà ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî îáúåäèíèòü â áëîê «âûïîë-
íåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé», 
äåéñòâèÿ â íèõ ïåðåñåêàþòñÿ è â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñâÿçàíû èëè çàâèñÿò 
äðóã îò äðóãà.

Áëîê âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå òå ïîäãîòîâèòåëüíûå 
äåéñòâèÿ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî îñó-
ùåñòâèòü âñþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü è 
âûïîëíèòü âðà÷åáíûå íàçíà÷åíèÿ. Ýòî 
èçãîòîâëåíèå ïåðåâÿçî÷íîãî ìàòåðèàëà è 
ôîðìèðîâàíèå åãî â óêëàäêè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïåðåâÿçîê è èíúåêöèé, òðàíñïîðòè-
ðîâêà ïðåïàðàòîâ êðîâè èç îòäåëåíèÿ ïå-
ðåëèâàíèÿ êðîâè, îáðàáîòêà ðóê è íàäå-
âàíèå ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû, 
îáðàáîòêà èñïîëüçîâàííûõ èíñòðóìåí-
òîâ è èçäåëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ïðèãîòîâëåíèå äåçèíôèöèðóþùèõ ðàñ-
òâîðîâ è ïðîâåäåíèå âñåõ âèäîâ óáîðîê.

Òàêæå íåâîçìîæíî èñêëþ÷èòü èç ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ðàçäåë «ðàáîòà ñ äîêóìåíòà-
öèåé». Ýòî âñå âèäû «áóìàæíîé» ðàáîòû, 
ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ êàê â 
ïðîöåññå îñíîâíîé ðàáîòû è ïðè âûïîë-
íåíèè íàçíà÷åíèé âðà÷à, òàê è ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Âñå äåéñòâèÿ ìåäèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà, âûïîëíÿåìûå â òå÷åíèå ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè, îòðàæàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ãðà-
ôèêàõ (áëàíêàõ) è æóðíàëàõ, óòâåðæäåí-
íûõ â ó÷ðåæäåíèè. Íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü 
ðàáîòû ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî ïåðñî-
íàëà - ýòî ðàáîòà ñ èñòîðèÿìè áîëåçíè: 
âûâåðêà íàçíà÷åíèé âðà÷à, îôîðìëå-
íèå òåìïåðàòóðíûõ ëèñòîâ è íàïðàâëå-
íèé íà ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ïî-
ñëåäóþùèì èõ âêëåèâàíèåì. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ìåäèêàìåíòîâ íåîáõîäèìî îôîð-
ìèòü òðåáîâàíèÿ-íàêëàäíûå, à äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ ïèòàíèÿ ïàöèåíòàì – ïîðöèîííîå 
òðåáîâàíèå.

×àñòü âðåìåíè â ðàáîòå ñðåäíåãî ìåäè-
öèíñêîãî ïåðñîíàëà çàíèìàåò îïîâåùå-
íèå ïàöèåíòîâ ïî ãðîìêîé ñâÿçè î ïðåä-
ñòîÿùèõ ïåðåâÿçêàõ, ïðîâåäåíèè øêîë 
ïàöèåíòà èëè ëè÷íîå èíôîðìèðîâàíèå 
èõ î ïëàíå îáñëåäîâàíèÿ è ëå÷åíèÿ, à òàê-
æå âûçîâ ðåàíèìàòîëîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáñëå-
äîâàíèÿ. Âñå ýòè âèäû ðàáîò îáúåäèíåíû 
â áëîê «ñëóæåáíûå ðàçãîâîðû».

Ê «ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè» áûëè îòíåñå-
íû: òðàíñïîðòèðîâêà áèîìàòåðèàëà â ëà-
áîðàòîðèþ è â ïàòîëîãîàíàòîìè÷åñêîå 
îòäåëåíèå, ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëè-
çîâ èç ëàáîðàòîðèè è îòäåëåíèé ôóíêöè-
îíàëüíîé äèàãíîñòèêè, ñîïðîâîæäåíèå 
ïàöèåíòà íà èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå 
øêîë çäîðîâüÿ, êîíòðîëü õðàíåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïàöèåíòîâ â õîëîäèëüíèêàõ (òåì-
ïåðàòóðíîãî ðåæèì) è ÷òåíèå ìåäèöèí-
ñêîé ëèòåðàòóðû.

Â ëè÷íîå íåîáõîäèìîå âðåìÿ îáúå-
äèíåíû êðàòêîâðåìåííûé îòäûõ, ïðèåì 
ïèùè è ïîñåùåíèå ñàíèòàðíîé êîìíàòû.

Ïîñòîðîííèå ðàçãîâîðû (âêëþ÷àÿ 
ëè÷íûå ðàçãîâîðû ïî òåëåôîíó), ïðå-
æäåâðåìåííûé óõîä ñ ðàáîòû, îïîçäà-
íèå íà ðàáîòó, êîíåö ðàáî÷åãî äíÿ - âñå 
ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì îò ðàáîòû âðå-
ìåíåì è îáúåäèíåíî â ðàçäåë «íåçàãðó-
æåííîå âðåìÿ».

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ êàæ-
äîå äåéñòâèå ìåäèöèíñêîé ñåñòðû áûëî 
ôèêñèðîâàíî â «ëèñò íàáëþäåíèé», ãäå â 
õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, íà÷èíàÿ ñ ìî-
ìåíòà ïðèõîäà íà ðàáîòó äî îêîí÷àíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè â îòäåëåíèè, âåëîñü ïîñå-
êóíäíîå çà íåé íàáëþäåíèå ñ çàíåñåíè-
åì â ãðàôó «íàèìåíîâàíèå òðóäîâîé îïå-
ðàöèè». Äåÿòåëüíîñòü êàæäîé ìåäèöèí-
ñêîé ñåñòðû, ó÷àñòâóþùåé â èññëåäîâà-
íèè, õðîíîìåòðèðîâàë îòäåëüíûé íà-
áëþäàòåëü íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ñìåí. 
Ïî îêîí÷àíèè èññëåäîâàíèÿ êàæäîå íàè-
ìåíîâàíèå òðóäîâîé îïåðàöèè ðàñïðåäå-
ëÿëîñü ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì áëîêàì. Â 
ðåçóëüòàòå ïîäñ÷åòà ìû ïîëó÷èëè ñðåäíåå 
êîëè÷åñòâî âðåìåíè, çàòðà÷åííîå íà ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

ÔÕÌ ðàáî÷åãî äíÿ ñðåäíåãî ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà â ÃÁÓÇ «Ñàìàðñêèé îá-
ëàñòíîé êëèíè÷åñêèé îíêîëîãè÷åñêèé 
äèñïàíñåð» ðàíåå ïðîâîäèëñÿ â õèðóð-
ãè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ. Â íåì ó÷àñòâîâàëè 
îòäåëåíèå îíêîãèíåêîëîãèè, îòäåëåíèÿ 
îïóõîëè ãîëîâû è øåè ¹1 è ¹2, îòäåëå-
íèå êîëîïðîêòîëîãèè, îòäåëåíèå òîðà-
êàëüíîé õèðóðãèè, íåéðîõèðóðãè÷åñêîå 
îòäåëåíèå, à òàêæå îòäåëåíèÿ îíêîóðîëî-
ãèè, àáäîìèíàëüíîé è îáùåé îíêîëîãèè. 
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Âñåãî â ïðîâåäåíèè ôîòîõðîíîìåòðàæà 
ðàáî÷åãî äíÿ ó÷àñòâîâàëî 77 ìåäèöèí-
ñêèõ ñåñòåð, èõ íèõ 11(14%) ïåðåâÿçî÷-
íûõ, 12 (16%) ïðîöåäóðíûõ è 54 (70%) ïà-
ëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. Â îòäåëåíè-
ÿõ õèðóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ ó ìåäèöèí-
ñêèõ ñåñòåð â äíåâíîå âðåìÿ ñóùåñòâóåò 
ðàçäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííî-
ñòåé, ïîýòîìó íàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå ïðîâåñòè ÔÕÌ â îòäåëåíèè ðåàíèìà-
öèè è èíòåíñèâíîé òåðàïèè (äàëåå ÎÐè-
ÈÒ), òàê êàê ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ â 
îòäåëåíèè ðàáîòàþò òîëüêî ïàëàòíûå ìå-
äèöèíñêèå ñåñòðû. Â îáÿçàííîñòè ïàëàò-
íîé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû âõîäèò âûïîë-
íåíèå âñåõ îáÿçàííîñòåé, âîçëîæåííûõ 
íà ïðîöåäóðíûõ è ïåðåâÿçî÷íûõ ìåäè-
öèíñêèõ ñåñòåð.

Âñåãî â îòäåëåíèè ðàáîòàþò 37 ïàëàò-
íûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð, èç íèõ â ïðî-
âåäåíèè ÔÕÌ ðàáî÷åãî äíÿ ó÷àñòâîâàëî 
26 ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. Èññëåäîâàíèå 
ïðîâîäèëîñü ñ îêòÿáðÿ 2014 ãîäà ïî ìàðò 
2015 ãîäà, çà ýòîò ïåðèîä áûëî ïðîõðîíî-
ìåòðèðîâàíî 260 ñìåí, èç íèõ 80 äíåâíûõ 
è 180 äåæóðíûõ ñìåí.

Ó ìåäèöèíñêîé ñåñòðû äíåâíîé ñìå-
íû ïàëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð îòäå-
ëåíèÿ ðåàíèìàöèè è èíòåíñèâíîé òå-
ðàïèè ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ðàáî÷åãî äíÿ 29025ñåêóíä íà îñíîâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü áûëî çàòðà÷åíî 11439 ñå-
êóíä (39,1%), íà âûïîëíåíèå âðà÷åáíûõ 
íàçíà÷åíèé 4909 ñåêóíä (16,8%), íà âñïî-
ìîãàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 6415 ñåêóíä 
(21,9%), íà ðàáîòó ñ äîêóìåíòàöèåé 2424 
ñåêóíäû (8,3%), íà ñëóæåáíûå ðàçãîâîðû 
1067 ñåêóíä (3,7%), íà ïðî÷óþ äåÿòåëü-
íîñòü 807 ñåêóíä (2,8%), íà ëè÷íîå íåîá-
õîäèìîå âðåìÿ 2121 ñåêóíäà (7,3%), è 68 
ñåêóíä (0,2%) - íåçàãðóæåííîå âðåìÿ.

Ïðè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åãî âðåìåíè äåæóðíîé ñìåíû ïàëàò-
íûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð îòäåëåíèÿ ðåà-
íèìàöèè è èíòåíñèâíîé òåðàïèè 58961 
ñåêóíäà íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü áûëî 
çàòðà÷åíî 24296 ñåêóíä (41,2%), íà âû-
ïîëíåíèå âðà÷åáíûõ íàçíà÷åíèé 4857 
ñåêóíä (8,2%), íà âñïîìîãàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü 11190 ñåêóíä (19%), íà ðàáî-
òó ñ äîêóìåíòàöèåé 6889 ñåêóíä (11,7%), 
íà ñëóæåáíûå ðàçãîâîðû 1452 ñåêóíäû 
(2,5%), íà ïðî÷óþ äåÿòåëüíîñòü 965 ñå-
êóíä (1,6%), íà ëè÷íîå íåîáõîäèìîå âðå-
ìÿ 2961 ñåêóíäà (5%), è 6351 ñåêóíäà 
(10,8%) - íåçàãðóæåííîå âðåìÿ.

Ó ïàëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ÎÐè-
ÈÒ âûïîëíåíèå âðà÷åáíûõ íàçíà÷åíèé 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîý-
òîìó â äíåâíîé ñìåíå ýòîò îáúåäèíåííûé 
áëîê ñîñòàâëÿåò 55,9%, à â äåæóðíîé ñìå-
íå 49,4%. Ïîëó÷åííûå öèôðû â ïðîöåíò-

íîì ñîîòíîøåíèè î÷åíü áëèçêè, à çíà÷èò, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñðåäíåì íà ýòó äåÿ-
òåëüíîñòü çàòðà÷åíî 52,65% (ýòî ïîëîâè-
íà âñåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè). Íà âñïîìîãà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñðåäíåì çàòðà÷åíî 
20,45%, à íà ðàáîòó ñ äîêóìåíòàöèåé – 10%.

Ðàçíèöà ñ óâåëè÷åíèåì íà 32% âðåìå-
íè «ñëóæåáíûõ ðàçãîâîðîâ» è íà 43% «ïðî-
÷åé äåÿòåëüíîñòè» äíåâíîé ñìåíû îòíîñè-
òåëüíî äåæóðíîé òàêæå ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî 
ó÷ðåæäåíèå ðàáîòàåò â ïëàíîâîì ðåæèìå 
è îñíîâíàÿ ÷àñòü îáñëåäîâàíèé è êîíñóëü-
òàöèé ñïåöèàëèñòîâ ïðîâîäèòñÿ â äíåâíîå 
âðåìÿ. Â ýòîò æå ïåðèîä ïðîèñõîäèò òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïàöèåíòîâ â îïåðàöèîííóþ è 
èç îïåðàöèîííîé, îáùåíèå ñî ñìåæíûìè 
ñëóæáàìè ïî òåëåôîíó, ïîýòîìó âðåìåí-
íûå çàòðàòû óâåëè÷èâàþòñÿ èìåííî â äíåâ-
íîé ñìåíå. Âìåñòå ñ òåì ñåðüåçíî ðàçëè÷à-
þòñÿ öèôðû 0,2% â äíåâíîé ñìåíå è 10,8% 
â äåæóðíîé â ðàçäåëå «íåçàãðóæåííîå âðå-
ìÿ».Ýòî îáóñëîâëåíî áîëüøèì âðåìåííûì 
ïðîìåæóòêîì ó äåæóðíîé ñìåíû «íî÷íîãî 
âðåìåíè», òàê êàê ïàëàòíûå ìåäèöèíñêèå 
ñåñòðû ÎÐèÈÒ ðàáîòàþò áåç ïðàâà ñíà è 
âñþ íî÷ü íàõîäÿòñÿ íà ïîñòó, íàáëþäàÿ çà 
èçìåíåíèÿìè ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ.

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè áûë 
âû÷èñëåí ñðåäíèé ïðîöåíò âðåìåíè, çà-
òðà÷åííûé íà òðàíñïîðòèðîâêó. Â íåãî 
âõîäèëè òðàíñïîðòèðîâêà ïàöèåíòà èç 
îïåðàöèîííîé è â îïåðàöèîííóþ, ñîïðî-
âîæäåíèå íà îáñëåäîâàíèÿ, òðàíñïîðòè-
ðîâêà â öåíòðàëüíîå ñòåðèëèçàöèîííîå 
îòäåëåíèå è îáðàòíî, äîñòàâêà èñòîðèé 
áîëåçíè è ðåçóëüòàòîâ ëàáîðàòîðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, äîñòàâêà áèîëîãè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ â ëàáîðàòîðèþ è ïðåïàðàòîâ 
êðîâè èç îòäåëåíèÿ ãåìîòðàíñôóçèîëî-
ãèè. Ýòî ñîñòàâèëî â äåæóðíîå âðåìÿ 576 
ñåêóíä (0,98%), à â äíåâíîå âðåìÿ 2037 ñå-
êóíä (7,02%). Ýòè âèäû òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âõîäèëè â äâà áëîêà - ïðåèìóùå-
ñòâåííî â «âûïîëíåíèå âðà÷åáíûõ íàçíà-
÷åíèé», à òàêæå â «ïðî÷óþ äåÿòåëüíîñòü».

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì 
ÔÕÌ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ïàëàòíûõ 
ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ÎÐèÈÒ íàìè áûëè 
âûäåëåíû îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð. 
Ïî ýòèì äàííûì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ìåäèöèí-
ñêèå ñåñòðû ÎÐèÈÒ òðàòÿò íà îñóùåñò-
âëåíèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (îñíîâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è âðà÷åáíûå íàçíà÷åíèÿ) 
- 52,65%, à íà âñïîìîãàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî îñóùå-
ñòâèòü îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü – 20,45%. 
Â îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî íà-
øèì äàííûì, íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ (íå-
çàâèñèìóþ) ðàáîòó çàòðà÷èâàåòñÿ 40,2%. 
Ýòî â 3,2 ðàçà áîëüøå ðàáî÷åãî âðåìåíè, 
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÷åì íà âûïîëíåíèå âðà÷åáíûõ íàçíà÷å-
íèé, íà êîòîðóþ çàòàðà÷èâàåòñÿ12,5% ðà-
áî÷åãî âðåìåíè.

Êîíå÷íî, â ÎÐèÈÒ, òàê æå, êàê è â ëþáûõ 
äðóãèõ îòäåëåíèÿõ, íåâîçìîæíî âûïîë-
íÿòü òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, áåç 
íàçíà÷åíèé âðà÷à. Íî äàííûå ÔÕÌ ñëóæàò 
ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ñðåäíèé ìåäè-
öèíñêèé ïåðñîíàë äàííîãî îòäåëåíèÿ ðà-
áîòàåò â êîìàíäå, ÿâëÿÿñü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.
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