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Ëåêöèÿ êàê ôîðìà îáùåíèÿ ëþäåé, 
ãëàâíûì îáðàçîì îäíîãî ÷åëîâåêà ñ ìàñ-
ñîâîé àóäèòîðèåé ñ öåëüþ ïåðåäà÷è åé 
îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè, íàäåæíî 
çàâîåâàëà ïðåñòèæíîå ìåñòî â îáùåñòâå. 
Ñëîâî «ëåêöèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêî-
ãî lection «÷òåíèå». Âïåðâûå îíà áûëà ââå-
äåíà åùå â ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòå-
òàõ. Ëåêöèÿ ïðåâðàòèëàñü â äåéñòâåííîå 
ñðåäñòâî íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðå-
äà÷è çíàíèé è îïûòà, â ìîùíîå èíòåë-
ëåêòóàëüíîå è äóõîâíîå îðóæèå îáðàçî-
âàííîãî ÷åëîâåêà, â ýôôåêòèâíîå ñðåä-

ñòâî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Òðóäíî íà-
çâàòü êàêóþ-ëèáî ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ê êîòîðîé íå áûëà áû ïðè-
÷àñòíà ëåêöèÿ. Åé áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè-
÷åíèÿ ïðèíàäëåæèò îãðîìíàÿ ðîëü â ðàç-
âèòèè öèâèëèçàöèè, îáùåé ÷åëîâå÷åñêîé 
êóëüòóðû è ïðîãðåññà [8: ñ.130].  

Ëåêöèÿ â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè 
– ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå ìà-
òåðèëà, ÷òî, êàê ïðàâèëî, óæå ñäåëàíî â 
ó÷åáíèêàõ. Ïðåïîäàâàòåëü â ðîëè ëåêòî-
ðà ìîæåò äàòü ëèøü àâòîðñêóþ èíòåðïðå-
òàöèþ ó÷åáíèêà. Ïîäîáíàÿ ôîðìà ëåê-
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öèè âûçûâàåò óòîìëåíèå ñëóøàòåëåé è 
ïîíèæàåò èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ [10]. Ïðè-
îðèòåò ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, âíèìàíèå ê ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì, êîòîðûå íå-
îáõîäèìû äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè, ïîäòàëêèâàþò ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçîâ ê ïîèñêó íîâûõ ëåêöèîí-
íûõ âàðèàíòîâ [6: ñ.270]. Äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ìîòèâàöèè è âîâëå÷åííîñòè ñëóøàòåëåé 
â ðåøåíèå îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå èñïîëüçóþòñÿ èí-
íîâàöèîííûå ëåêöèè [2, 3], îäíèì èç âà-
ðèàíòîâ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áèíàðíàÿ ëåê-
öèÿ (îò ëàòèíñêîãî binarius «äâîéíîé, ñî-
ñòîÿùèé èç äâóõ êîìïîíåíòîâ, ÷àñòåé»). 

Ëåêöèÿ âäâîåì, èëè áèíàðíàÿ ëåê-
öèÿ, – ýòà ðàçíîâèäíîñòü ëåêöèè, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì è ðàçâèòè-
åì ïðîáëåìíîãî èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà â æèâîì äèàëîãè÷åñêîì îáùå-
íèè äâóõ ïðåïîäàâàòåëåé ìåæäó ñîáîé [6: 
ñ.270]. Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ïîäãîòîâ-
êå ê îäíîé èç òåõíîëîãèé èíòåðàêòèâíî-
ãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð ïåäàãîãîâ-
ïàðòíåðîâ. Îíè äîëæíû áûòü èíòåëëåêòó-
àëüíî è ëè÷íîñòíî ñîâìåñòèìû, îáëàäàòü 
ðàçâèòûìè êîììóíèêàòèâíûìè óìåíèÿ-
ìè, ñïîñîáíîñòÿìè ê èìïðîâèçàöèè, áû-
ñòðûì òåìïîì ðåàêöèè, èìåòü âûñîêèé 
óðîâåíü âëàäåíèÿ ïðåäìåòíûì ìàòåðèà-
ëîì ïîìèìî ñîäåðæàíèÿ ðàññìàòðèâàå-
ìîé òåìû. Åñëè ýòè òðåáîâàíèÿ ïðè ïðî-
âåäåíèè ëåêöèè âäâîåì áóäóò ñîáëþäå-
íû, ó îáó÷àþùèõñÿ áóäåò ñôîðìèðîâàíî 
äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê òàêîé ôîð-
ìå ðàáîòû [1: ñ.36-37]. 

Áèíàðíàÿ ëåêöèÿ ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé 
íå òîëüêî óñâîåíèå çíàíèÿ, íî è îñìûñ-
ëåíèå, ïîíèìàíèå ñâÿçåé ìåæäó ÿâëå-
íèÿìè, ñèñòåìíîñòü â ðåøåíèè îïðåäå-
ëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ èëè òåîðåòè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì [4: ñ.29], ÷òî îñîáåííî âàæ-
íî äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñåñòðèíñêèõ ñëóæá 
(ãëàâíûõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð è ñòàðøèõ 
ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð îòäåëåíèé) ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ËÏÎ). 
Íàñêîëüêî ãðàìîòíî è ïðîôåññèîíàëüíî 
ìåíåäæåð ñåñòðèíñêîãî äåëà áóäåò äåé-
ñòâîâàòü, ïðàâèëüíî îðãàíèçîâûâàòü ðà-
áîòó ïî êàäðîâîìó ïëàíèðîâàíèþ, ðàöè-
îíàëüíîé ðàññòàíîâêå è èñïîëüçîâàíèþ 
ñðåäíåãî è ìëàäøåãî ìåäèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà, ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ â òðóäî-
âîì êîëëåêòèâå äåëîâîé, òâîð÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè, îêàçûâàòü ïîääåðæêó èíèöè-
àòèâàì ñîòðóäíèêîâ, ïðèíèìàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàñòîëüêî óñïåø-
íî è ýôôåêòèâíî áóäåò îðãàíèçîâàíà ñå-
ñòðèíñêàÿ ïîìîùü â ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè [11]. 

Â äåêàáðå 2014 ãîäà íà êîíôåðåíöèè 
«Øêîëà ïî óïðàâëåíèþ è îðãàíèçàöèè ñå-
ñòðèíñêîãî äåëà â ËÏÎ» Ñàìàðñêîé ðåãèî-
íàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìå-
äèöèíñêèõ ñåñòåð ñîòðóäíèêè êàôåäðû 
ñåñòðèíñêîãî äåëà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïðîôåññîð Ñ.È. 
Äâîéíèêîâ) ïðîäåìîíñòðèðîâàëè êðå-
àòèâíûé ìàñòåð-êëàññ «Ðåøåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèòóàöèé», ïðîâåäåííûé â 
ôîðìå «ëåêöèè âäâîåì».  

Áèíàðíàÿ ëåêöèÿ íîñèëà ìåæïðåäìåò-
íûé õàðàêòåð è âêëþ÷àëà â ñåáÿ îáúåäè-
íåíèå äâóõ ïðåäìåòîâ öèêëà «Äèñöèïëè-
íû ñïåöèàëüíîñòè» îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ìåíåä-
æåðà ñåñòðèíñêîãî äåëà: ôåäåðàëüíîãî 
êîìïîíåíòà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
íàïðàâëåíèÿ «Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëå-
íèÿ» è ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà 
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ «Äåëîïðîèçâîäñòâî». Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûå âðà÷è ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäïî÷èòàþò, ÷òî-
áû â äîëæíîñòè «óïðàâëÿþùèõ ñåñòðèí-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ» òðóäèëèñü êîìïå-
òåíòíûå ñïåöèàëèñòû, ïðèìåíÿþùèå 
çíàíèÿ óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà, äåëî-
âîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ïñèõîëîãèè 
â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå. Èíòåãðà-
öèÿ çíàíèé èç ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îáëà-
ñòåé äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëþ ñå-
ñòðèíñêîé ñëóæáû îâëàäåòü ìåòîäàìè ðà-
áîòû â êîëëåêòèâå, ïðèåìàìè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáùåíèÿ, îðãàíèçîâàòü ðàáî-
òó èñïîëíèòåëåé, íàõîäèòü è ïðèíèìàòü 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðå-
ñóðñàìè îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñîñòàâëÿòü 
ëîêàëüíûå ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåí-
òû, îôîðìëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëà-
ìè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíóþ 
è èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íóþ äîêó-
ìåíòàöèþ. 

Ïðè áèíàðíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè áûëè ñìîäåëèðîâàíû 3 
ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè è ïðåäëî-
æåíû ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû ñ 
ïîçèöèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî çíàíèÿ. 
Óïðàâëåíèå ëþäüìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îá-
ùåíèè ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííûìè. 
Ïåðâàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ íàðóøå-
íèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû â òåðàïåâòè-
÷åñêîì îòäåëåíèè ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè: îïûòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà â âîñ-
êðåñåíüå íå âûøëà íà äåæóðñòâî, åå êîë-
ëåãà, èìåþùàÿ ñòàæ ïðàêòè÷åñêîé ðàáî-
òû â äîëæíîñòè ïàëàòíîé ìåäñåñòðû 4 ìå-
ñÿöà, ñ íåîáõîäèìûì îáúåìîì ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé íå ñïðàâèëàñü. Íà 
ñëåäóþùèé äåíü ñòàðøàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
ñåñòðà â ãðîìêèõ, íåëèöå ïðèÿòíûõ âû-
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ðàæåíèÿõ âûñêàçàëàñü â àäðåñ «ñåñòðû-
ïðîãóëüùèöû» â ïðèñóòñòâèè ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà îòäåëåíèÿ ñ îáåùàíè-
åì îáúÿâèòü âûãîâîð ñ çàíåñåíèåì â òðó-
äîâóþ êíèæêó. Ïåðâûé ëåêòîð îáúÿñíèë 
îðãàíèçàöèîííûå îøèáêè ìåíåäæåðà 
ñåñòðèíñêîãî äåëà ñ ïîçèöèè ïñèõîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ è ñôîðìóëèðîâàë îñíîâ-
íûå ïðàâèëà êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêè. 
Ïðè ýòîì çàäà÷à âòîðîãî ëåêòîðà ñîñòî-
ÿëà â ðàçáîðå óâàæèòåëüíîñòè ïðè÷èíû 
äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà ðàáîòíèêà 
(íàðóøåíèå ìåäèöèíñêîé ñåñòðîé 
òðóäîâûõ, äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé) 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 193 Òðóäîâîãî 
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ïðàâèëüíîì ñîñòàâëåíèè îáúÿñíèòåëüíîé 
çàïèñêè, à òàêæå â âûÿâëåíèè çíàíèé 
ïî âîïðîñó îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ 
ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðîé. 

Ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè 
ðåñóðñàìè â ëå÷åáíîì îòäåëåíèè ËÏÎ 
áûëà ïîñâÿùåíà âòîðàÿ ñèòóàöèÿ. Ñòàð-
øåé ìåäñåñòðîé îáåñïå÷åíà áåñïåðåáîé-
íàÿ ðàáîòà îòäåëåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ 
ïðåäìåòîâ îäíîðàçîâîãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì, ìÿãêîìó èí-
âåíòàðþ. Õèðóðãè÷åñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
ñåñòðà, ðàáîòàâøàÿ ðàíåå ñîâðåìåííûì 
ïåðåâÿçî÷íûì ìàòåðèàëîì â ìíîãîïðî-
ôèëüíîé êëèíèêå, ðåàëüíî âèäåâøàÿ ñî-
êðàùåíèå ñðîêîâ çàæèâëåíèÿ ðàí, íå ðàç 
ïîäõîäèëà ê ìåíåäæåðó íèçîâîãî çâåíà 
ñ ïðîñüáîé çàêóïèòü ñîâðåìåííûå ïåðå-
âÿçî÷íûå ñðåäñòâà. Ìåæäó ðóêîâîäèòå-
ëåì è ïîä÷èíåííîé ïî ïîâîäó èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ è òåõíî-
ëîãèé âîçíèêëè íàòÿíóòûå îòíîøåíèÿ. 
Â ðîëè ëåêòîðà, èçëàãàâøåãî âèäû è òåõ-
íèêó óïðàâëåí÷åñêîãî îáùåíèÿ, ýëåìåí-
òû ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ âûñòó-
ïàë ëåêòîð-ïðåïîäàâàòåëü ïî ïñèõîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ, à ïðèîáðåòåíèå èçäåëèé ìå-
äèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, âûðàæàþùååñÿ â 
íàçíà÷åíèè è ïèñüìåííîì îôîðìëåíèè 
äîêëàäíîé çàïèñêè îò ñòàðøåé ìåäñåñòðû 
ìåíåäæåðó ñðåäíåãî çâåíà, ðàçáèðàë ëåê-
òîð - ïðåïîäàâàòåëü ïî äåëîïðîèçâîäñòâó. 

Èíñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáìåíà íà ðàçëè÷íûõ ñòà-
äèÿõ âûðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è âûïîëíå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè óñòà-
íîâëåíèè äåëîâûõ ñâÿçåé è çàêëþ÷åíèè 
ñäåëîê, ïðè âåäåíèè ñïðàâî÷íîé è àíà-
ëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïåðåïèñêà 
[13]. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî îá-
ìåíà ñ ïðèìåíåíèåì ñðåäñòâ ñâÿçè áûëî 
ðàññìîòðåíî â òðåòüåé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèòóàöèè. Äèðåêòîð ïðåñòèæíîé êëèíè-
êè ãîðîäà ïîðó÷àåò ãëàâíîé ìåäñåñòðå, 
ðàáîòàþùåé â äàííîé äîëæíîñòè âñåãî 2 
ìåñÿöà, îòïðàâèòü ïèñüìà-ïîçäðàâëåíèÿ 

ñ Äíåì ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà â äðó-
ãèå ËÏÎ. Ìåíåäæåð ñåñòðèíñêîãî äåëà 
íåîäíîêðàòíî îáðàùàëàñü ê äèðåêòîðó ñ 
ïðîñüáîé ïîìî÷ü â îôîðìëåíèè èñõîäÿ-
ùåãî äîêóìåíòà, íî ðóêîâîäèòåëü ïîñòî-
ÿííî áûë çàíÿò è êàæäûé ðàç ïðè âñòðå÷å 
ãîâîðèë: «Ñàìà ðåøàé, ÷òî è êàê ïèñàòü». 
Êàæäûé èç ëåêòîðîâ ïðåäñòàâèë ñîá-
ñòâåííûé âçãëÿä íà äàííóþ ïðîáëåìó ïå-
ðåä àóäèòîðèåé, ïîä÷åðêèâàÿ âûáîð íåîá-
õîäèìîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà â ðàçëè÷íûõ 
ñèòóàöèÿõ, èñïîëüçîâàíèå àäåêâàòíûõ 
ñïîñîáîâ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé, 
îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ïåðåïèñêè, åå îñîáåííîñòåé è 
îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê íåé. Äèàëîã ïðå-
ïîäàâàòåëåé äåìîíñòðèðîâàë êóëüòóðó ñî-
âìåñòíîãî ïîèñêà ðàçðåøåíèÿ ðàçûãðû-
âàåìûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, âòÿãèâàë 
â îáùåíèå ñëóøàòåëåé, êîòîðûå çàäàâà-
ëè âîïðîñû, âûñêàçûâàëè ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ, ïðîÿâëÿÿ ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê íà 
ïðîèñõîäÿùåå. 

Âûáîð áèíàðíîé ëåêöèè êàê îäíîé 
èç ôîðì èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ îá-
óñëîâëåí íå òîëüêî ñïåöèôèêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà ñå-
ñòðèíñêîãî äåëà, íî è âîçðàñòíûìè îñî-
áåííîñòÿìè àóäèòîðèè. Ïðè îðãàíèçàöèè 
ëåêöèè âäâîåì ìû îïèðàëèñü íà îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ àíäðàãîãè÷åñêîé ìîäå-
ëè îáó÷åíèÿ:

- îáó÷àþùåìóñÿ ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ 
ðîëü â ïðîöåññå ñâîåãî îáó÷åíèÿ;

- âçðîñëûé îáó÷àþùèéñÿ ñòðåìèòñÿ ê 
ñàìîðåàëèçàöèè, ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ê 
ñàìîóïðàâëåíèþ è îñîçíàåò ñåáÿ ñïîñîá-
íûì ê ýòîìó;

- âçðîñëûé îáó÷àþùèéñÿ îáëàäàåò 
æèçíåííûì (áûòîâûì, ñîöèàëüíûì, ïðî-
ôåññèîíàëüíûì) îïûòîì, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå âàæíî-
ãî èñòî÷íèêà îáó÷åíèÿ êàê åãî ñàìîãî, òàê 
è åãî êîëëåã;

- âçðîñëûé ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ âàæíîé æèçíåííîé ïðîáëåìû è 
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé öåëè;

- âçðîñëûé îáó÷àþùèéñÿ ðàññ÷èòûâà-
åò íà áåçîòëàãàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ïîëó-
÷åííûõ â õîäå îáó÷åíèÿ çíàíèé, óìåíèé, 
íàâûêîâ è êà÷åñòâ;

- ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü âçðîñëîãî îá-
ó÷àþùåãîñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äå-
òåðìèíèðóåòñÿ âðåìåííûìè, ïðîñòðàí-
ñòâåííûìè, áûòîâûìè, ïðîôåññèîíàëü-
íûìè, ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå 
ëèáî îãðàíè÷èâàþò, ëèáî ñïîñîáñòâóþò 
ïðîöåññó îáó÷åíèÿ;

- ïðîöåññ îáó÷åíèÿ îðãàíèçîâàí â 
âèäå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùåãîñÿ è îáó÷àþùåãî íà âñåõ åãî ýòàïàõ: 
ïëàíèðîâàíèå, ðåàëèçàöèÿ, îöåíèâàíèå 
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è, â îïðåäåëåííîé ìåðå, êîððåêöèè [7: ñ. 
24-25; 9]. 

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôè-
êó ïðîöåññà îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïî 
Î.Â.Ýðëèõó [5: ñ. 11], íà íàø âçãëÿä, ñëåäó-
þùèì îáðàçîì ñî÷åòàþòñÿ ñ îñîáåííî-
ñòÿìè îðãàíèçàöèè ëåêöèè âäâîåì: 

- ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ ïåðåäà÷è çíà-
íèé â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ íà îáå-
ñïå÷åíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
îâëàäåíèÿ ñïîñîáàìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè 
ðåàëüíîñòè - áèíàðíàÿ ëåêöèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé èíòåãðàöèþ òåîðåòè÷åñêèõ 
çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé;

- ïîñòåïåííîå «ñíÿòèå» ïðåïîäàâàíèÿ 
êàê îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà îá-
ó÷åíèÿ è ïåðåõîä ñóáúåêòà â «ðåæèì ñà-
ìîðàçâèòèÿ» - äâà ëåêòîðà ñ ðàçíûõ ïîçè-
öèé ðàññìàòðèâàþò ðàçûãðûâàåìûå ñèòó-
àöèè, ñåñòðû-ðóêîâîäèòåëè ïîëó÷àþò íå 
òîëüêî ñóììó çíàíèé, íî è ó÷àòñÿ ñïîñî-
áàì âåäåíèÿ äèñêóññèè è íàó÷íîãî ïîä-
õîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì;

- ìîäåëèðîâàíèå «ñæàòûõ âðåìåííûõ 
ðàìîê» ïðîõîæäåíèÿ êàæäîé «ó÷åáíîé» 
ðîëè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ õàðàê-
òåðà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè - ìå-
íåäæåðû ñåñòðèíñêîãî äåëà, íàõîäÿñü â 
ðåàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóàöè-
ÿõ, ãäå äâà ëåêòîðà - àêòèâíûå ó÷àñòíèêè, 
âûíóæäåíû âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íîñèòå-
ëÿìè ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí;

- ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà - ïîëèäèñöèïëèíàð-
íîñòü ñîâåðøåíñòâóåò ó ãëàâíûõ è ñòàð-
øèõ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ñèñòåìó îáùå-
êóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé; 

- îðèåíòàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íà 
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè âçðîñëûõ 
îáó÷àþùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì è íå-
ôîðìàëüíîì îáùåíèè - äèàëîã äâóõ ëåê-
òîðîâ, â êîòîðûé âêëþ÷àþòñÿ è ðóêîâî-
äèòåëè ñåñòðèíñêèõ ñëóæá, ïðåâðàùàåò-
ñÿ â ïîëèëîã, ñîçäàâàÿ îáðàç ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ñîòâîð÷åñòâà, çàäàâàÿ ñòèëü è ìà-
íåðó ðàáîòû â êîëëåêòèâå.

Áèíàðíàÿ ëåêöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü 
ìóëüòèìåäèéíîé ïðåçåíòàöèåé, ÷òî ñïî-
ñîáñòâîâàëî âîçìîæíîñòè äåìîíñòðàöèè 
èíôîðìàöèè ðàçëè÷íîãî òèïà - êàê òåê-
ñòîâîé, òàê è àóäèîâèçóàëüíîé [12]. ×àùå 
èíôîðìàöèÿ ïîäàâàëàñü â âèäå ïåðå÷-
íåé è ñõåì, ðåæå - â ôîðìå òàáëèö è äè-
àãðàìì, ÷òî îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé 
ðàññìàòðèâàåìîé òåìû. Ïîëîæèòåëüíû-
ìè àñïåêòàìè èñïîëüçîâàíèÿ âèäåîðîëè-
êîâ, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì êàæ-
äîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè, ÿâèëèñü 
íàãëÿäíîñòü è äèíàìè÷íîñòü, ââåäåíèå â 
èçëàãàåìûé ìàòåðèàë ñþæåòíîé ëèíèè, 

÷òî â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ 
ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôîíà 
êàê âàæíîãî êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Â ëåêöèè 3 ñëàéäà ñîäåðæàëè 
âîïðîñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ àêòèâíî-
ãî âîâëå÷åíèÿ ñëóøàòåëåé â ïðîöåññ îá-
ñóæäåíèÿ òåìû, à çàêëþ÷èòåëüíûå ñëàé-
äû ñîäåðæàëè ñïèñîê ðåêîìåíäóåìîé ëè-
òåðàòóðû äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî, áîëåå ãëó-
áîêîãî èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà. Èñïîëüçîâàíèå ìóëüòè-
ìåäèéíîé ïðåçåíòàöèè ïîçâîëèëî â ìàê-
ñèìàëüíîé ñòåïåíè ðàçíîîáðàçèòü ïîäà-
÷ó ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ìåíåäæåðàì ñå-
ñòðèíñêîãî äåëà, ïîâûøàÿ åãî èíôîðìè-
ðîâàííîñòü è óðîâåíü âîñïðèÿòèÿ, îñìûñ-
ëåíèÿ è çàïîìèíàíèÿ. 

Ðóêîâîäèòåëè ñåñòðèíñêèõ ñëóæá ËÏÎ 
ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè áèíàðíóþ ëåê-
öèþ, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, àêòóàëèçèðóþò-
ñÿ èìåþùèåñÿ çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ïîíèìàíèÿ äèàëîãà è ó÷àñòèÿ â íåì; âî-
âòîðûõ, ñîçäàþòñÿ ðåàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèòóàöèè, âûäâèãàþòñÿ ãèïî-
òåçû ïî èõ ðàçðåøåíèþ, îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ñîâìåñòíûé ïîèñê è ïðèíÿòèå ðåøåíèé; 
â-òðåòüèõ, âûðàáàòûâàåòñÿ íàãëÿäíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðå äèñêóññèè, ñïî-
ñîáàõ âåäåíèÿ äèàëîãà; â-÷åòâåðòûõ, âûÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ, 
ÿð÷å è ãëóáæå ðàñêðûâàåòñÿ åãî ëè÷íîñòü. 
Íà íàø âçãëÿä, ëåêöèÿ âäâîåì ìîæåò áûòü 
ðåêîìåíäîâàíà äëÿ âíåäðåíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ êàôåäðû ñåñòðèí-
ñêîãî äåëà äëÿ îáó÷åíèÿ áàêàëàâðîâ ïî 
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ñåñòðèíñêîå 
äåëî», îñóùåñòâëÿþùèõ ìåäèöèíñêóþ, 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå ñâîåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ è äàëüíåéøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå.
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