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 ■ Аннотация
Цель – проведение анализа российского рынка образовательных программ в сфере дополнительного профессио-
нального образования специалистов фармацевтических предприятий.
Материал и методы. Анализ рынка образовательных программ базировался на данных годовой отчетности 
ряда учреждений высшего образования за период с 2017 по 2021 гг. На основании полученных данных были 
определены долевые показатели образовательных организаций на российском рынке образовательных про-
грамм в сфере дополнительного образования специалистов фармацевтических предприятий. Долевой показа-
тель использовался для определения концентрации рынка образовательных программ и уровня конкуренции 
на рынке с помощью индекса концентрации и индекса Херфиндаля – Хиршмана соответственно. Были при-
менены такие методы анализа, как обобщение, методы логического, классификационного анализа при объ-
единении реализуемых программ дополнительного профессионального образования в группы системного 
и сравнительного анализа при проведении оценки как общей доходности рынка по годам, так и доходности 
отдельных вузов.
Результаты. На основании проведенного анализа были получены данные о доходности рынка образовательных 
программ дополнительного профессионального образования специалистов фармацевтической отрасли; установ-
лено наличие высокого уровня концентрации образовательных программ на рынке дополнительного профессио-
нального образования при незначительном уровне конкуренции; определены особенности осуществления допол-
нительного профессионального обучения специалистов фармацевтической отрасли.
Выводы. Подтверждена значимость дополнительного профессионального образования специалистов фармацевти-
ческой отрасли. Определено дальнейшее направление развития сферы дополнительного профессионального обра-
зования работников фармацевтических предприятий. Обосновано увеличение российского рынка дополнительных 
образовательных программ на основании актуальных данных о развитии отрасли. Сформированы рекомендации 
по расширению реализуемых в настоящее время программ дополнительного профессионального образования ис-
ходя из растущих потребностей фармацевтического рынка.
 ■ Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, программы повышения квалификации, фармацев-
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 ■ Abstract
Aim – conduct an analysis of the Russian market of educational programs in the field of additional professional 
education for specialists of pharmaceutical companies.
Material and methods. The analysis of the market of educational programs was based on the data of the annual 
reporting of a number of institutions of higher education for the period from 2017 to 2021. Based on the data obtained, 
the share indicators of educational organizations in the Russian market of educational programs in the field of additional 
education of specialists from pharmaceutical enterprises were determined. The share indicator was used to determine the 
concentration of the educational programs market and the level of competition in the market using the concentration 
index and the Herfindahl – Hirschman index, respectively. In addition, in the course of the work, such analysis methods 
as generalization, methods of logical, classification analysis were used when combining ongoing programs of additional 
professional education into groups of systemic and comparative analysis when assessing both the overall profitability of 
the market by year and the profitability of individual universities.
Results. Based on the analysis, data were obtained on the profitability of the market for additional professional education 
services for pharmaceutical industry specialists; the presence of a high level of concentration of educational services in 
the market of additional professional education with a slight level of competition was established; the features of the 
implementation of additional professional training for specialists in the pharmaceutical industry are determined.
Conclusion. The importance of additional professional education for specialists in the pharmaceutical industry has 
been confirmed. The further direction of development of the sphere of additional professional education for workers of 
pharmaceutical enterprises has been determined. The increase in the Russian market of additional educational programs 
based on current data on the development of the industry was justified. Recommendations have been formulated to 
expand the currently implemented programs of additional professional education based on the growing needs of the 
pharmaceutical market.
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введение
Одним из наиболее ценных ресурсов любого промыш-

ленного предприятия, в том числе фармацевтического, яв-
ляется высококвалифицированный персонал. При долж-
ном внимании к вопросам обучения персонала возрастает 
производительность труда, повышается качество выпу-
скаемой продукции, сокращаются расходы производства, 
так как уменьшается число производственных ошибок 
и пропадает необходимость в привлечении специалистов 
со стороны, а следовательно, увеличиваются и экономиче-
ские показатели деятельности [1].

В настоящее время отечественная фармацевтическая 
отрасль находится на этапе своего активного развития 
и является одной из высокотехнологичных отраслей эконо-
мики, что требует от фармацевтических компаний быстрой 
адаптации к меняющимся реалиям в силу усиления конку-
ренции, как внутригосударственной, так и международной, 

а также увеличения потребности населения в качественных 
лекарственных препаратах [2]. Для подобной адаптации, 
получения возможности выхода на новый уровень, мас-
штабирования существующего производства и опереже-
ния конкурентов необходимо уделять внимание дополни-
тельному профессиональному образованию сотрудников. 
Помимо прочего, обучение персонала можно отнести 
к способу повышения лояльности сотрудников к компа-
нии, а также к методу управления мотивацией [3].

Необходимость своевременного обучения кадров фар-
мацевтической отрасли обосновано и законодательно. 
Так, требования к обучению персонала фармацевтических 
предприятий содержатся в Правилах надлежащей произ-
водственной практики (GMP) Евразийского экономическо-
го союза, а также в национальном стандарте Российской 
федерации «ГОСТ Р 52249-2009 «Правила производства 
и контроля качества лекарственных средств». Согласно 
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этим документам, любой производитель должен иметь до-
статочное количество сотрудников с требуемой квалифи-
кацией и практическим опытом. Производитель отвечает 
за непрерывное обучение персонала, которое посвящено 
в том числе теории и практике системы менеджмента ка-
чества [4, 5].

целЬ
Провести анализ российского рынка образовательных 

программ в сфере дополнительного профессионального об-
разования специалистов фармацевтических предприятий.

материал и метОдЫ
Анализ рынка образовательных программ базировался 

на данных годовой отчетности ряда учреждений высшего 
образования (отчеты о результатах ежегодного самообсле-
дования, отчеты о результатах деятельности и об использо-
вании закрепленного за ним государственного имущества, 
мониторинги по основным направлениям деятельности 
образовательной организации высшего образования, ин-
формационно-аналитические материалы по результатам 
проведения мониторинга эффективности деятельности об-
разовательных организаций высшего образования) за пе-
риод с 2017 по 2021 гг. На основании полученных данных 
были определены долевые показатели образовательных 
организаций на российском рынке образовательных про-
грамм в сфере дополнительного образования специали-
стов фармацевтических предприятий. Долевой показатель 
использовался для определения концентрации рынка об-
разовательных программ и уровня конкуренции на рынке 
с помощью индекса концентрации и индекса Херфиндаля – 
Хиршмана соответственно. Кроме того, в ходе работы были 
использованы такие методы анализа, как обобщение, ме-
тоды классификационного анализа при объединении реа-
лизуемых программ дополнительного профессионального 
образования в группы и сравнительного анализа при про-
ведении оценки как общей доходности рынка по годам, так 
и доходности отдельных вузов.

резУлЬтатЫ и иХ ОБсУЖдение
Особое значение для производителей фармацевтиче-

ской продукции имеют программы дополнительного про-
фессионального образования, непосредственно связанные 
с деятельностью по производству лекарственных средств: 
с цеховой деятельностью, упаковкой и маркировкой, ана-
литической работой, лабораторным звеном, системой ме-
неджмента качества [6].

Для принятия обоснованных управленческих реше-
ний о направлении персонала на обучение по програм-
мам дополнительного профессионального образования 
предприятиям – производителям лекарственных средств 
необходимо иметь объективную информацию о рынке 
образовательных программ. В настоящее время в России 
целый ряд государственных образовательных учреждений 
высшего образования и частных образовательных органи-
заций предоставляют различные программы подготовки, 
переподготовки и повышения квалификации для работни-
ков фармацевтических предприятий. Среди лидирующих 

в России по числу реализуемых образовательных программ 
в сфере дополнительного профессионального образования 
для специалистов фармацевтических предприятий мож-
но отметить следующие образовательные организации: 
Санкт-Петербургский государственный химико-фарма-
цевтический университет, Первый Московский государ-
ственный медицинский университет имени И.М. Сеченова, 
Пермская государственная фармацевтическая академия, 
Российский университет дружбы народов, Волгоградский 
государственный медицинский университет, Сибирский 
государственный медицинский университет, Уральский 
государственный медицинский университет, Пермский 
государственный медицинский университет имени акаде-
мика Е.А. Вагнера.

В результате анализа предлагаемых программ дополни-
тельного профессионального образования было составле-
но их распределение по направлениям изучения на рынке 
образовательных услуг (рисунок 1). В настоящее время 
наибольшее количество программ дополнительного про-
фессионального образования реализуются для подготовки 
специалистов в сфере производства препаратов в различ-
ных лекарственных формах, уполномоченных лиц по каче-
ству, а также посвящены вопросам качества в фармацевти-
ческой отрасли.

Кроме того, предлагаемые программы дополнительно-
го профессионального образования могут быть условно 
разделены на три большие группы в зависимости от лиц, 
для которых они реализуются: для руководителей и спе-
циалистов непосредственно производственных участков; 
для руководителей и специалистов заводских лабораторий; 
для руководителей и специалистов административного 
производственного сектора.

К первой группе могут быть отнесены образовательные 
программы, посвященные технологии производства ле-
карственных средств с учетом правил надлежащей произ-
водственной практики. Содержание этих программ вклю-
чает разбор основного оборудования, задействованного 
в производстве, принципов производства, используемых 
вспомогательных веществ, современных систем доставки 
лекарственных средств.

Ко второй группе относятся программы, рассматрива-
ющие проблемы микробной контаминации на фармацев-
тическом предприятии и возможные методы микробиоло-
гического контроля; физико-химические методы анализа; 
основы надлежащей лабораторной практики; методы хи-
мико-токсикологического анализа; подходы к изучению 
стабильности.

Третья группа включает в себя программы, освещающие 
вопросы качества в фармацевтической промышленности. 
В рамках этих программ рассматриваются нормативная до-
кументация, инструменты управления качеством, система 
маркировки лекарственных средств, правила проведения 
аудитов; подходы к картированию помещений, норм хране-
ния, система фармаконадзора; экономическая составляющая 
фармацевтического производства, фармацевтический мар-
кетинг, компьютеризированные системы, валидация/квали-
фикация, фальсификация лекарственных средств, регистра-
ция лекарственных средств, а также обучение специалистов 
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лица по качеству и по фармако-
надзору.

Для оценки перспектив реа-
лизации программ дополнитель-
ного образования необходимо 
определить фактическую востре-
бованность специалистов на фар-
мацевтическом рынке. Учитывая 
общую тенденцию к открытию 
новых фармацевтических пред-
приятий и расширению суще-
ствующих логистических сетей, 
можно спрогнозировать дальней-
шее увеличение спроса на фар-
мацевтические кадры, в резуль-
тате чего необходимо вносить 
коррективы в перечень программ дополнительного про-
фессионального образования. Помимо Москвы и Санкт-
Петербурга, которые стабильно характеризуются большим 
разнообразием вакансий для фармацевтической промыш-
ленности, в настоящие момент спрос на широкий спектр 
специалистов появился и в регионах в связи с направлен-
ностью на дальнейшее импортозамещение, согласно ут-
вержденной государственной программе «Фарма-2030» [7].

Как расширение продуктового портфеля фармацевти-
ческого предприятия, так и вывод нового продукта на ры-
нок реализации невозможны без проведения процедуры 
регистрации лекарственного препарата [8]. Кроме того, 
на территории России с 2019 года процесс регистрации ле-
карственных препаратов стал осуществляться по правилам 
Евразийского экономического союза, в результате чего уже-
сточились требования, предъявляемые к специалистам в об-
ласти регистрации и сертификации. В то же время на рынке 
имеется дефицит этой категории работников и данные ва-
кансии фармацевтические компании закрываются с боль-
шим трудом [9]. Как видно из рисунка 1, в настоящее время 
в России программа повышения квалификации, затрагива-
ющая вопросы регистрации лекарственных препаратов, реа-
лизуется только в одном университете, что не соответствует 
фактическим потребностям рынка в данных специалистах, 
вследствие чего для обучения своих сотрудников мно-
гие фармацевтические компании вынуждены обращаться 
в иные частные организации. Кроме того, большим спросом 
продолжают пользоваться специалисты в области доклини-
ческих и клинических исследований, поэтому увеличение 
количества программ дополнительного образования по на-
правлению клинических испытаний особенно важно в ус-
ловиях нацеленности на дальнейшее развитие российского 
фармацевтического рынка в связи уходом с него многих за-
рубежных предприятий [10].

Помимо вопросов увеличения объемов производствен-
ных мощностей, актуальной остается и проблема обеспече-
ния безопасности, эффективности и качества лекарствен-
ных препаратов. С целью своевременного реагирования 
на возможные отклонения, управления фармацевтической 
системой качества и поддержания ее на надлежащем уров-
не, на предприятии должна быть организована система 

фармаконадзора с компетентным уполномоченным ли-
цом. Уполномоченное лицо помимо профильного фарма-
цевтического/ медицинского образования должно иметь 
и дополнительную профессиональную подготовку. Такой 
специалист отвечает за ведение документации по фармако-
надзору, актуализацию баз данных по нежелательным ре-
акциям на применение препарата; участвует в проведении 
анализа рисков, связанных с применением лекарственного 
препарата; оптимизирует и совершенствует всю систе-
му качества предприятия [11]. В настоящее время также 
наблюдается недостаток уполномоченных лиц по фарма-
конадзору, на многих фармацевтических предприятиях 
система как таковая существует около года и продолжает 
вызывать много вопросов относительно корректности ее 
организации. Как видно из рисунка 1, подготовка специ-
алистов в области фармаконадзора осуществляется всего 
по двум образовательным программам дополнительного 
профессионального образования, что также является не-
достаточным для закрытия потребности в этих специ-
алистах на производственных предприятиях [12]. Нельзя 
говорить об обеспечении должного качества выпускаемой 
лекарственной продукции без соответствующего контроля 
самих производственных помещений для проведения про-
цесса; технологического оборудования, контактирующего 
с препаратами; взаимодействующих с продуктом сред; ис-
пользуемых для производства технологий [13]. Еще на эта-
пе планирования производственных площадей существует 
необходимость контроля чертежей, будущей организации 
рабочего пространства, используемых в строительстве 
материалов на соответствие их требованиям надлежащей 
производственной практики. С этой целью и проводится 
квалификация проекта, а после постройки и установки – 
квалификация монтажа, функционирования, эксплуатации 
для всех задействованных в производстве помещений, 

Регистрация лекарственных средств
Валидация/квалификация

Компьютеризированные системы
Подходы к изучению стабильности

Производство ветеринарных препаратов
Производство БАД

Производство фитопрепаратов
Фальсификация лекарственных средств

Система фармаконадзора
Химико-токсикологический анализ

Надлежащая лабораторная практика (GLP)
Методы микробиологического контроля

Производство наркотических и психотропных веществ
Управление и экономика

Надлежащая клиническая практика (GCP)
Физико-химические методы анализа

Производство иммунобиологических препаратов
Вопросы качества в фармацевтической промышленности

Уполномоченное лицо по качеству
Производство твердых/мягких жидких ЛФ

Число программ

рисунок 1. Распределение по направлениям изучения обра-
зовательных программ дополнительного профессионального 
образования, реализуемых для специалистов фармацевтиче-
ской отрасли.

figure 1. Distribution by areas of study of educational programs 
of additional professional education, implemented for specialists 
in the pharmaceutical industry.
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установленного в них технологического и лабораторного 
оборудования и снабжающих предприятие инженерных 
систем. Для реализации квалификационных мероприятий 
на предприятии создается валидационная группа, осущест-
вляющая соответствующую проверку [14]. Кроме того, эти 
специалисты осуществляют валидацию технологических 
процессов производства, подтверждающую способность 
функционирования процесса в пределах заданных пара-
метров, его эффективность и воспроизводимость. На фар-
мацевтическом рынке наблюдается дефицит специалистов 
по проведению процессов валидации/квалификации, так 
как одного высшего образования в области фармацевтики 
недостаточно для осуществления соответствующих долж-
ностных обязанностей [15]. Тем не менее в настоящее вре-
мя на рынке образовательных услуг реализуется небольшое 
число программ дополнительного образования, делающих 
акцент именно на организации процессов валидации/ква-
лификации (рисунок 1).

В качестве примера успешной ориентации образова-
тельных программ на потребности фармацевтического 
рынка можно привести следующий: для прохождения 
процедуры лицензирования любое фармацевтическое 
предприятие обязано иметь в штате по крайней мере одно 
уполномоченное лицо по качеству для выпуска произве-
денной продукции в товарооборот. Некоторое время назад 
на предприятиях появился высокий спрос на образователь-
ные программы дополнительного образования, по завер-
шении которых сотрудники могли получить документ, 
подтверждающий квалификацию уполномоченного лица 
[16]. Как видно из рисунка 1, образовательные программы 
по повышению квалификации уполномоченных лиц по ка-
честву на данный момент занимают второе место по чис-
ленности среди всех прочих. Для осуществления деятель-
ности уполномоченного лица недостаточно только лишь 
курсов повышения квалификации, но требуется более 
длительная подготовка, однако курсы продолжают поль-
зоваться популярностью. Это связано с необходимостью 

прохождения уполномоченными лицами по качеству сво-
евременной переаттестации для дальнейшего исполнения 
своих должностных обязанностей, а также с активными 
темпами изменений требований фармацевтической систе-
мы качества и ее усложнения.

Вузы оказывают более качественные услуги в сфере 
дополнительного профессионального образования специ-
алистов фармацевтической отрасли, так как образователь-
ные программы, по которым осуществляется обучение, 
разработаны на основании многолетнего опыта в данной 
сфере, а в преподавательский состав входят высококвали-
фицированные педагоги с обширными знаниями в области 
организации как образовательного процесса, так и про-
изводственного. Кроме того, диплом, подтверждающий 
результаты обучения по образовательным программам 
дополнительного профессионального образования, под-
писанный ректором вуза, имеет больший вес по сравне-
нию с дипломами небольших коммерческих организаций. 
Доходы, получаемые от реализации программ дополни-
тельного профессионального образования, зависят, глав-
ным образом, от месторасположения (организации рас-
полагаются в различных регионах страны) и специфики 
основной образовательной деятельности вуза (в специ-
ализированных фармацевтических университетах больше 
самих программ, направленных на подготовку специали-
стов данной отрасли) [17]. Информация о доходах от реа-
лизации образовательных программ дополнительного про-
фессионального образования, представленная в таблице 1, 
была получена по результатам анализа отчетов о самооб-
следовании, отчетов о результатах деятельности различных 
государственных бюджетных образовательных учрежде-
ний высшего образования, а также результатов мониторин-
га вузов Министерства науки и высшего образования РФ.

Подобным образом была получена информация о до-
ходах от реализации программ дополнительного профес-
сионального образования бюджетными образовательными 
учреждениями высшего образования за весь период с 2017 

Таблица 1 / Table 1

доходы от реализации программ дополнительного профессионального образования бюджетными образовательными 
учреждениями высшего образования в 2021 году
income from the implementation of additional professional education programs by budgetary educational institutions of higher 
education in 2021

наименование образовательного учреждения доходы от реализации 
образовательных программ, руб.

доля организации на рынке 
образовательных программ

Первый Московский государственный медицинский 
университет имени И.М. Сеченова 196 340 985 67,0%

Санкт-Петербургский государственный химико-
фармацевтический университет 50 584 250 17,3%

Волгоградский государственный медицинский университет 18 632 516 6,4%

Российский университет дружбы народов 9 177 141 3,1%

Пермская государственная фармацевтическая академия 9 023 548 3,1%

Сибирский государственный медицинский университет 7 859 305 2,7%

Уральский государственный медицинский университет 885 807 0,3%

Пермский государственный медицинский университет имени 
академика Е.А. Вагнера 622 850 0,2%

Итого 29 3126 403 100,0%
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по 2021 гг. (рисунок 2). С 2016 года стало активно разви-
ваться направление дополнительного обучения в формате 
открытых онлайн-курсов в связи с реализацией проекта 
«Современная цифровая образовательная среда в Российской 
Федерации» [18]. На первоначальном этапе нововведение 
не оказало положительного влияния на общий рост доходов, 
однако в дальнейшем динамика изменения объемов рынка 
приобрела положительный характер. Учитывая ежегодное 
повышение средней стоимости образовательных программ, 
невысокую конкуренцию и повышение спроса на высоко-
квалифицированных специалистов и, следовательно, на до-
полнительные образовательные программы в связи с ак-
тивным развитием фармацевтической промышленности, 
можно ожидать в краткосрочной перспективе увеличение 
объема российского рынка дополнительных образователь-
ных программ. Кроме того, в результате анализа различных 
информационных источников был выявлен значительный 
разброс среднего уровня стоимости образовательных про-
грамм в зависимости от территориального расположения 
образовательной организации. Так, стоимость обучения 
в таких городах, как Санкт-Петербург и Москва, в среднем 
в четыре раза выше, чем в Перми, Самаре или Екатеринбурге. 

На основании данных о рыночных долях образова-
тельных организаций на рынке дополнительных образо-
вательных программ был рассчитан индекс Херфиндаля 
– Хиршмана (HHI), характеризующий меру рыночной 
конкуренции и используемый для определения рыноч-
ной конкурентоспособности; а также индекс концентра-
ции для трех ведущих участников рынка (таблица 2) [19]. 
Полученные значения показателей свидетельствуют о вы-
соком уровне концентрации и о присутствии на рынке двух 
ведущих игроков, которые и определяют невысокую сте-
пень конкуренции образовательных программ.

В 2021 году индекс концентрации и индекс Херфиндаля – 
Хиршмана составили соответственно 90,6% и 4851,35. Это 
свидетельствует о высоком уровне концентрации образо-
вательных программ в связи с присутствием двух ведущих 
игроков и незначительном уровне конкуренции на рынке [20]. 
Учитывая, что барьеры на входе в рынок образовательных 

программ достаточно высоки и связаны с необходимостью 
получения лицензии на образовательную деятельность, на-
личием квалифицированного преподавательского состава, 
проведением активной маркетинговой политики, появление 
на рынке новых участников представляется маловероятным. 
Дополнительные трудности с выходом на рынок могут воз-
никнуть также из-за подготовленных Министерством здра-
воохранения РФ правок в Федеральный закон № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации», по которым 
Министерство сможет устанавливать требования для участ-
ников закупок образовательных услуг по программам ДПО 
работников фармацевтической сферы. Также планируется 
передать Министерству здравоохранения РФ права на раз-
работку типовых дополнительных образовательных про-
грамм в области фармацевтического образования.

Говоря о специфике дополнительного профессиональ-
ного образования в фармацевтической отрасли, стоит от-
метить, что степень ответственности каждого сотрудника, 
отвечающего за непосредственное производство лекар-
ственных средств, функционирование на предприятии 
системы менеджмента качества, хранение и реализацию 
продукции, высока, так как от этого напрямую зависит 
здоровье населения. Это требует абсолютно от каждого 
промышленного звена знания основ надлежащей произ-
водственной практики и постоянного совершенствования 
имеющихся умений и навыков [21].

Фармацевтическая отрасль относится к активно раз-
вивающимся, что невозможно без внесения изменений 
в нормативную документацию и ужесточения требований 
к производителям лекарственных средств и субстанций, 
а следовательно, существует постоянная потребность 
в дополнительном обучении сотрудников предприятия 
для ознакомления с нововведениями в сфере организации 
производственного процесса, лабораторных исследований, 
обращения документации, регистрации лекарственных 
средств, работы с поставщиками и потребителями [22].

Кроме того, в силу недостаточной обеспеченности 
отрасли специалистами с профильным образованием 
и заполнения вакантных должностей сотрудниками дру-
гих профессиональных областей, предприятию необходи-
мо организовывать обучение данной категории персонала 

До
хо

ды
 о

т р
еа

ли
за

ци
и 

пр
ог

ра
мм

, м
лн

 р
уб

.

Отчетный год

рисунок 2. Динамика изменения объема российского рынка 
образовательных программ в сфере дополнительного про-
фессионального образования специалистов фармацевтиче-
ских предприятий в период с 2017 по 2021 гг.

figure 2. Dynamics of changes in the volume of the Russian mar-
ket of educational programs in the field of additional professional 
education for pharmaceutical specialists in the period from 2017 
to 2021.

Таблица 2 / Table 2

значение индекса Херфиндаля – Хиршмана и индекса 
концентрации на российском рынке образовательных 
программ в сфере дополнительного профессионального 
образования специалистов фармацевтических 
предприятий в период с 2017 по 2021 гг.
the value of the herfindahl – hirschman index and the 
concentration index in the russian market of educational 
programs in the field of additional professional education for 
specialists in pharmaceutical enterprises in the period from 
2017 to 2021

Показатель
год

2017 2018 2019 2020 2021
Индекс 
концентрации 89,4 89,4 88,6 89,5 90,6

Индекс 
Херфиндаля – 
Хиршмана

3 261,18 3 002,04 3 136,83 4 145,84 4 851,35
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в обязательном порядке для формирования у новых сотруд-
ников грамотного представления о деятельности предпри-
ятия. Говоря о кадровом обеспечении производственного 
процесса, важно помнить и о работниках технических спе-
циальностей (инженерах, механиках, энергетиках, програм-
мистах), которые также не имеют профильного образования 
и, несмотря на отсутствие необходимости участвовать в не-
посредственном производственном процессе, могут являть-
ся прямой угрозой качеству выпускаемой продукции в силу 
недостаточной ориентированности в отрасли [23].

заклЮчение 
Таким образом, проведенное исследование свидетель-

ствует о высоком уровне концентрации образовательных 
программ на рынке дополнительного профессионального 
образования для специалистов фармацевтической отрас-
ли при незначительном уровне конкуренции, что говорит 
о возникновении целого ряда трудностей при попытках 
выхода на рынок дополнительных игроков. Действующим 
же на рынке образовательным организациям целесоо-
бразно направить силы на расширение существующих 
и разработку новых программ повышения квалификации 
для специалистов фармацевтической отрасли. Доработка 
образовательных программ необходима в связи со ско-
рой возможной передачей части полномочий в органи-
зации дополнительного профессионального образования 
для фармацевтической отрасли Министерству здравоох-
ранения РФ. Кроме того, при формировании портфеля 

образовательных программ необходимо учитывать общее 
состояние кадрового состава отрасли, поскольку наблюда-
ется нехватка определенного числа важнейших специали-
стов, для обучения которых недостаточно существующих 
программ дополнительного образования. В настоящее 
время существует потребность в программах повышения 
квалификации по вопросам регистрации лекарственных 
средств, проведения доклинических и клинических испы-
таний, осуществления валидации/квалификации, органи-
зации системы фармаконадзора.

На основании проведенного анализа доходности рын-
ка можно говорить о прогнозируемом увеличении доходов 
от реализации образовательных программ в краткосроч-
ной перспективе, так как ожидается дальнейшее активное 
развитие фармацевтической отрасли в целом, строитель-
ство новых и расширение действующих фармацевтических 
предприятий, наращивание оборотов промышленной де-
ятельности, что в свою очередь потребует расширения 
штаба высококвалифицированного персонала, а следова-
тельно, должно способствовать востребованности про-
грамм дополнительного профессионального образования 
специалистов фармацевтической отрасли. По результатам 
изучения теоретических материалов с уверенностью мож-
но заявить, что необходимость и важность дополнительной 
профессиональной подготовки кадров фармацевтической 
отрасли трудно переоценить, так как от работы специали-
стов данной отрасли напрямую зависит жизнь населения 
и конкурентоспособность российской экономики в целом.
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